
全
身
か
ら
サ
ー
ッ
と
血
の
気
が
引
き
ま
し

た
。
私
に
教
え
て
く
れ
た
人
が
、
勘
違
い

を
し
て
い
た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
作
業

は
す
べ
て
や
り
直
し
に
な
り
ま
し
た
。

な
ぜ
、
１
枚
折
っ
た
時
点
で
チ
ェ
ッ
ク

し
な
か
っ
た
の
か
と
、
心
の
底
か
ら
後
悔

し
ま
し
た
。
工
場
長
か
ら
は
「
１
年
目
で

ま
だ
慣
れ
て
い
な
い
の
だ
か
ら
、
些
細
な

こ
と
で
も
確
認
し
て
も
ら
い
な
さ
い
」
と

ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、
以
降
、
大
き

な
失
敗
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

―
―
入
社
し
て
か
ら
苦
労
し
た
こ
と
、

や
り
が
い
や
達
成
感
が
大
き
い
仕
事
は
あ

り
ま
す
か
。

苦
労
し
た
の
は
、
ス
パ
イ
ン
ペ
イ
ス

タ
ー
で
使
用
す
る
糊
の
扱
い
で
す
。
糊
は

硬
さ
が
命
。
硬
す
ぎ
る
と
作
業
効
率
が
下

が
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
時
間
の
経
過
と

と
も
に
糊
は
硬
く
な
り
ま
す
か
ら
、
そ
の

場
合
は
薄
め
て
柔
ら
か
く
し
た
り
、
場
合

に
よ
っ
て
は
作
り
直
し
た
り
。
ち
ょ
う
ど

良
い
粘
度
の
糊
を
準
備
す
る
の
が
今
で
も

悩
ま
し
い
作
業
で
す
。

も
う
ひ
と
つ
、
ス
パ
イ
ン
ペ
イ
ス
タ
ー

に
か
か
わ
る
「
フ
デ
ペ
ン
」
と
呼
ば
れ
る

業
務
も
な
か
な
か
思
い
通
り
に
は
い
き

ま
せ
ん
。
フ
デ
ペ
ン
と
い
う
強
材
を
調
合

し
て
黄
緑
色
の
糊
を
作
る
の
で
す
が
、
こ

の
フ
デ
ペ
ン
が
も
っ
と
も
調
合
が
難
し

い
糊
な
の
で
す
。
黄
色
寄
り
に
も
緑
色
寄

り
に
も
な
ら
な
い
よ
う
に
イ
ン
ク
を
調

整
し
、
ち
ょ
う
ど
良
い
硬
さ
に
仕
上
げ
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
色
調
整
に
気
を
取

ら
れ
て
い
る
間
に
糊
が
硬
く
な
っ
て
し

ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
逆
に
入
念
に

糊
の
柔
ら
か
さ
を
調
整
し
て
い
る
間
に

黄
緑
色
に
仕
上
げ
る
時
間
が
足
り
な
く

な
る
こ
と
も
…
…
。

そ
れ
だ
け
に
、
職
場
の
皆
さ
ん
が
手

伝
っ
て
く
れ
て
フ
デ
ペ
ン
が
順
調
に
仕
上

が
り
、
糊
付
け
作
業
へ
ス
ム
ー
ズ
に
移
行

で
き
た
と
き
は
心
か
ら
ほ
っ
と
し
ま
す

し
、
皆
さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
が
本
当
に
あ
り

が
た
く
て
。
こ
の
よ
う
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

で
業
務
に
取
り
組
み
、
達
成
す
る
こ
と
に

や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

―
―
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
つ
い
て
も
伺
い

ま
す
。
趣
味
や
好
き
な
こ
と
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

趣
味
は
ジ
ャ
ニ
ー
ズ
で
、
特
に
好
き
な

の
は
関
ジ
ャ
ニ
∞
と
な
に
わ
男
子
。
年
に

４
〜
５
回
は
コ
ン
サ
ー
ト
に
足
を
運
ん
で

い
ま
す
ね
。

姉
の
子
ど
も
の
甥
と
姪
と
一
緒
に
遊
ぶ

の
も
楽
し
み
の
１
つ
。
甥
は
２
歳
、
姪
は

ま
だ
１
歳
で
、
か
わ
い
い
盛
り
で
す
。
私

は
実
家
住
ま
い
な
の
で
、
姉
が
２
人
を
連

れ
て
遊
び
に
き
た
と
き
に
、
楽
し
く
わ
い

わ
い
遊
ん
で
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
て
い
ま
す
。

―
―
最
後
に
、
今
後
の
目
標
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

一
番
は
、
業
務
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
で

す
。
特
に
ミ
ニ
断
裁
の
作
業
を
今
以
上
に

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
、
き
れ
い
に
で
き
る
よ

う
に
。
そ
し
て
も
う
１
つ
は
、
職
場
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。
私
は
入
社
し
た
ば

か
り
の
時
期
は
必
要
以
上
に
話
を
し
て
い

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
仕
事
を
通
じ
て
皆

さ
ん
と
打
ち
解
け
た
ら
、
職
場
が
楽
し
く

な
り
ま
し
た
。
今
は
後
輩
に
仕
事
を
教
え

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
こ
ち
ら
か
ら
積

極
的
に
話
し
か
け
て
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の

話
も
で
き
る
よ
う
な
関
係
が
作
れ
た
ら
と

思
っ
て
い
ま
す
。

明
確
に
目
標
を
定
め
、
日
々
の
仕
事
と

向
き
合
っ
て
い
る
丸
田
さ
ん
。一
歩
一
歩
、

前
へ
進
み
続
け
る
そ
の
姿
か
ら
目
を
離
せ

ま
せ
ん
。

◆創 立 年：1983 年 1月
　※創業 :1963 年
◆年　　商：14億円
◆従業員数：200 人

企業情報

※ 2022 年 2月実績 
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印刷を支え加工を活かす

無
線
綴
じ
部
門

丸ま

る

田た 

恵え

梨り

香か

「
カ
レ
ン
ダ
ー
の
生
産
数
が
日
本
一
」と
い
う
文
言
に

惹
か
れ
、２
０
１
３
年
に
高
校
の
求
人
票
で
見
つ
け
た
旭

紙
工
株
式
会
社
へ
新
卒
入
社
し
た
丸
田
恵
梨
香
さ
ん
。無

線
綴
じ
部
門
に
所
属
し
、２
０
１
４
年
以
降
は
検
品
作
業

を
メ
イ
ン
に
行
っ
て
い
ま
す
。不
慣
れ
な
業
務
に
苦
戦
し

つ
つ
も
徐
々
に
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
果
た
し
、今
で
は
後

輩
に
指
導
す
る
ま
で
に
。そ
ん
な
丸
田
さ
ん
に
、こ
れ
ま

で
の
失
敗
談
や
印
象
深
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
、今
後
の
目
標
な

ど
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

―
―
ま
ず
は
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

メ
イ
ン
で
行
っ
て
い
る
検
品
作
業
で

は
、不
良
品
の
チ
ェ
ッ
ク
を
し
て
い
ま
す
。

本
の
小
口
や
背
が
き
れ
い
に
整
っ
て
い
る

か
、
背
文
字
が
歪
ん
で
い
な
い
か
な
ど
を

入
念
に
確
認
。
見
逃
す
と
そ
の
ま
ま
社
外

へ
送
り
出
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
、
一
つ
ひ

と
つ
真
剣
に
見
て
い
ま
す
。そ
の
ほ
か
に
、

断
裁
し
た
紙
に
自
動
で
糊
を
塗
布
す
る
ス

パ
イ
ン
ペ
イ
ス
タ
ー
と
い
う
機
械
の
操
作

に
も
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
。

ど
ち
ら
の
業
務
も
経
験
を
重
ね
て
慣
れ

て
い
く
こ
と
が
肝
要
。
当
初
は
自
分
で
も

嫌
に
な
る
ほ
ど
時
間
が
か
か
り
ま
し
た

が
、
だ
ん
だ
ん
慣
れ
て
き
て
作
業
ス
ピ
ー

ド
が
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

―
―
こ
れ
ま
で
に
、
記
憶
に
残
る
よ
う

な
失
敗
は
あ
り
ま
し
た
か
。

入
社
１
年
目
に
、
忘
れ
ら
れ
な
い
大
失

敗
を
し
て
い
ま
す
。紙
を
折
る
機
械
で「
Ｚ

折
り
」の
加
工
を
し
た
と
き
の
こ
と
で
す
。

作
業
場
に
居
合
わ
せ
た
人
か
ら
「
こ
の
向

き
で
紙
を
入
れ
れ
ば
い
い
」
と
聞
い
て
、

そ
の
通
り
に
紙
を
入
れ
た
の
で
す
が
、
全

部
折
り
終
わ
っ
た
と
き
に
工
場
長
が
や
っ

て
き
て
、「
え
っ
、
こ
れ
違
う
」
と
…
…
。



４年前から変わらず、中綴じ製本を行っています。

断裁、折り、中綴じの３部門に分かれて24時間体

制で生産しています。メンバー構成は工場長、副工

場長１名、各部門長、作業員です。作業員は現在

80名ほど。一番多い時期には100名以上いた作業員

ですが、コロナの影響で研修生が減っていることも

あり、この４年間で一番少ない人数です。

瓜破工場の「いま」

工場長自ら夜勤に入ることで難しさを体感
2022年２月から、私が夜勤に入るようになりました。こ

れまで夜勤の作業者から「トラブルへの対応や状況判断

が難しい」という声が上がっており、改善するために始

めた取り組みです。

実際現場に入ってみると、日勤とは全く違う感覚でし

た。例えば、作業内容で不明点や確認したいことが出て

きても、夜は連絡することができません。また、日勤は

朝から晩までの様々な情報が工場に入りますが、夜勤は

夜勤での情報しか入らないということも分かりました。

そのため、夜勤に入るときはしっかりとした事前準備が

必要になります。また、変則勤務による体への負担も身

に沁みて実感しました。

反対に夜勤の良いところは、作業内容が大きく変わるこ

と。日勤の場合はお客様の要望により、作業が180度変

わることがあるのですが、夜勤はその心配がないので助

かります。

今まで夜勤作業者の困り事や難しさを分かっていました

が、真正面から捉えられてなかったと反省しました。こ

れからも現場の声を真摯に受け止め、工場の改善に努め

ていきたいと思っています。

４年間での業務変化

４年前と変わらず、従業員が「この会社で良かった」と

思ってもらえる職場にしていくことです。まだまだ力が

及ばない場面が多くありますが、作業者一人ひとりが最

後まで力を発揮できる環境をつくることが私の夢です。

これからも従業員のために力を尽くしたいと思います。

今後の目標

まだ改装中だった工場で、雨漏りをした話をしたことを

覚えています(笑)

４年前の取材について

４年前に実施した部署紹介が帰ってきました。→新型コロナウイルスが全世界で猛威を

振るい、当社でも大きな影響を受けました。それでも今があるのは、各々がそれぞれの

持ち場で奮闘した結果です。パート２では、その４年間の軌跡を追います。

記念すべき一発目を飾るのは、2019 年１月に新工場としてスタートした瓜破工場。時が

経ち、今どのような変化を遂げているのでしょうか。

瓜破工場の４年間を追う！瓜破工場の４年間を追う！

～２０１９年立ち上げから２０２２年までの歩み～～２０１９年立ち上げから２０２２年までの歩み～

瓜破工場  工場長

加藤 秀樹さん
  か   とう    ひで   き

IntroductionDepartment 
瓜破工場の歩み 2020年

一番コロナの影響を受けた年です。依頼が全くない時期もあり、不安な

毎日を過ごしていました。仕事の波も大きく、一気に依頼がきたと思う

と一気になくなるということを繰り返していた年です。

研修生も母国へ帰ることができず、とりあえず現状を維持するしかな

かったという印象です。その後規制が緩和されたタイミングで帰国する

研修生もいましたが、その分の入国がなく、受け入れがない状態が続き

ました。

苦しい状況の中でも本部長指導

のもと、「工場を明るくしよう」

と掃除をしたり壁に絵をかいた

りと様々なことに取り組んでいま

した。本部長の支えが本当に心

強かったことを覚えています。

新型コロナウィルスの発生と
感染拡大による危機に直面

2021年

止まっていた研修生の受け入れが少しず

つ戻ってきた年です。この流れは現在も

続いており、2023年の年明けにも研修

生が入ってくる予定があります。2021年

も引き続き苦しい時期ではありました

が、営業部の頑張りのおかげで結果を

残せた年だったと思います。

ストップしていた
研修生の受け入れが再開

2019年

機械もメンバーも全部揃って始められることができ

た年です。その前から東大阪工場にあった機械やメン

バーだけ移動していたのですが、年明け１月から私も

工場長に着任し、全員出社することができました。

新工場完成！運営開始！

2021年

今までで一番他部署の力を借りた年です。人手不足により派遣を依頼

しただけでなく、作業員ではない技術開発部や物流部にも協力してい

ただき、なんとか乗り越えることができました。

人手不足によるピンチを
他部署からの協力により脱却


