
て
１
か
月
の
修
理
期
間
を
要
し
て
し
ま
っ

た
の
で
す
。
機
械
が
１
台
動
か
な
く
な
れ

ば
、
そ
の
分
ほ
か
の
装
置
の
仕
事
配
分
が

増
え
ま
す
。
多
く
の
方
に
多
大
な
迷
惑
を

か
け
て
し
ま
い
、
非
常
に
落
ち
込
み
ま
し

た
。
そ
れ
で
も
先
輩
は
、
ま
ず
私
が
怪
我

を
し
て
い
な
い
か
ど
う
か
を
確
認
し
て
く

れ
ま
し
た
。
何
で
も
、
も
の
さ
し
を
間
違

え
て
切
る
人
は
こ
れ
ま
で
何
人
も
い
た
よ

う
で
す
が
、
文
鎮
を
切
っ
た
の
は
私
が
初

め
て
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

こ
の
失
敗
を
教
訓
に
、
現
在
も
断
裁
を

行
う
際
に
は
、
刃
の
近
く
に
事
故
に
つ
な

が
る
可
能
性
が
あ
る
も
の
が
置
か
れ
て
い

な
い
か
、
入
念
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
も
う
二
度
と
あ
ん
な
失
敗

は
繰
り
返
し
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
ほ
か
に
も
、
ミ
ス
を
回
避
す
る
た

め
に
ど
う
い
う
点
を
心
が
け
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

先
輩
か
ら
「
寸
法
を
記
載
し
て
お
い
た

ほ
う
が
い
い
よ
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も

ら
い
、
自
分
が
行
っ
た
採
寸
の
デ
ー
タ
は

メ
モ
に
残
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。も
し
、

最
初
の
寸
法
を
間
違
え
て
し
ま
う
と
、
最

悪
の
場
合
は
印
刷
か
ら
や
り
直
し
に
な

り
、
余
計
な
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
し
ま
う

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
メ
モ
を
取
り
始
め
て

か
ら
は
、
記
憶
違
い
を
防
げ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

断
裁
が
始
ま
っ
て
し
ま
え
ば
、
頭
を
使

う
よ
り
も
集
中
力
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

何
事
も
初
め
が
肝
心
。
万
全
に
準
備
し

て
、
仕
事
に
取
り
組
む
よ
う
意
識
し
て
い

ま
す
。

―
―
ど
う
い
う
瞬
間
に
、
こ
の
仕
事
の

面
白
さ
や
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
か
。

寸
法
を
定
め
る
際
に
、
ト
ン
ボ
と
呼
ば

れ
る
目
印
を
設
置
し
ま
す
。
自
分
の
セ
ッ

テ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
装
置
の
刃
が
ぴ
た
り

と
ト
ン
ボ
に
重
な
っ
た
瞬
間
は
、
何
と
も

い
え
な
い
気
持
ち
よ
さ
が
あ
り
ま
す
。

働
き
は
じ
め
て
７
年
目
に
入
っ
た
今
で

も
、
重
な
っ
た
瞬
間
の
嬉
し
さ
は
変
わ
り

ま
せ
ん
。
特
に
失
敗
し
な
い
か
不
安
を
感

じ
て
い
る
と
き
に
、
ト
ン
ボ
と
刃
が
重
な

る
と
喜
び
も
２
倍
に
な
り
ま
す
。

―
―
最
後
に
、
今
後
の
目
標
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

１
人
で
作
業
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
、
４
年
近
く
の
年
月
が
経
ち
ま
し
た
。

し
か
し
、
先
輩
た
ち
と
比
べ
て
も
、
ま
だ

ま
だ
仕
事
の
ペ
ー
ス
は
遅
い
と
感
じ
て
い

ま
す
。
お
そ
ら
く
、
寸
法
を
セ
ッ
ト
す
る

作
業
に
だ
い
ぶ
手
こ
ず
っ
て
い
る
か
ら
で

し
ょ
う
。

今
後
の
目
標
は
、
今
ま
で
以
上
に
効
率

よ
く
作
業
を
こ
な
し
、
少
し
で
も
会
社
に

貢
献
す
る
こ
と
。
ゆ
く
ゆ
く
は
、
断
裁
部

門
で
一
番
早
く
仕
事
が
こ
な
せ
る
人
材
に

な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

断
裁
部
門
の
エ
ー
ス
に
な
れ
る
よ
う
、

日
々
業
務
と
向
き
合
う
堀
川
さ
ん
。
こ
れ

か
ら
も
そ
の
前
向
き
な
姿
勢
で
、
旭
紙
工

に
と
っ
て
必
要
不
可
欠
な
存
在
と
し
て
そ

の
成
長
を
支
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。

◆創 立 年：1983 年 1月
　※創業 :1963 年
◆年　　商：17億円
◆従業員数：200 人

企業情報

※ 2022 年 12 月実績 
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断
裁
部
門堀ほ

り

川か

わ 

蓮れ

ん

か

華

今
回
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る
の
は
、２
０
１
７
年
に
旭

紙
工
株
式
会
社
へ
新
卒
入
社
し
た
堀
川
蓮
華
さ
ん
。本

社
工
場
の
断
裁
部
門
に
所
属
し
て
お
り
、カ
レ
ン
ダ
ー

の
断
裁
な
ど
を
担
当
し
て
い
ま
す
。堀
川
さ
ん
は
、こ

れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
経
験
を
積
ん
で
き
た
の
で
し
ょ
う

か
。や
り
が
い
を
感
じ
る
瞬
間
や
失
敗
経
験
な
ど
を
聞

き
つ
つ
、今
後
の
目
標
に
迫
り
ま
す
。

―
―
今
ま
で
で
一
番
や
り
が
い
を
感
じ

た
の
は
、
ど
の
よ
う
な
仕
事
で
す
か
。

入
社
し
て
か
ら
２
年
目
の
こ
ろ
、
２
〜

３
か
月
の
期
間
を
か
け
て
、
初
め
て
断
裁

業
務
を
最
初
か
ら
最
後
ま
で
自
身
の
手
で

完
了
さ
せ
た
と
き
の
こ
と
が
印
象
に
残
っ
て

い
ま
す
。
そ
れ
ま
で
扱
い
の
困
難
な
機
械

の
操
作
は
先
輩
た
ち
の
手
順
を
見
な
が
ら

学
び
、
た
ま
に
そ
の
一
部
を
手
伝
っ
て
い
ま

し
た
。
上
司
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い

な
が
ら
進
行
し
た
と
は
い
え
、
完
遂
で
き

た
と
き
は
大
き
な
達
成
感
を
味
わ
っ
た
も

の
で
す
。
よ
う
や
く
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に

立
て
た
よ
う
な
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

―
―
一
方
、
忘
れ
ら
れ
な
い
失
敗
経
験

は
あ
り
ま
す
か
。

入
社
し
て
ま
も
な
く
の
話
で
す
。
当
時

の
私
は
、
先
輩
か
ら
断
裁
作
業
を
教
え
て

も
ら
い
な
が
ら
、
サ
ポ
ー
ト
に
回
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
の
日
も
断
裁
を
頼
ま
れ
た
の

で
す
が
、
私
の
確
認
ミ
ス
が
原
因
で
、
カ

レ
ン
ダ
ー
の
上
に
置
い
て
あ
っ
た
重
石
の

文
鎮
に
装
置
の
刃
を
落
と
し
て
し
ま
い
、

機
械
を
壊
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
そ
の

瞬
間
、
血
の
気
が
引
い
て
い
く
の
が
わ
か

り
ま
し
た
。
し
か
も
、
そ
の
ミ
ス
に
よ
っ



技術開発部  課長

中田 圭一さん
 なか  た    けい  いち

新メンバー加入！
新生・技術開発部として新たなスタート
2020年１月に、ベトナム技能実習生のチュンさんが入社しまし

た！今までずっと河井専務と２人の部署でしたから、私に初めて

部下ができた形になります。実は

2019年にも実習生が配属された

のですが、残念ながらすぐに

退職してしまっていました。

チュンさんは日本にいる

期間は特に決まってい

ないそうで、じっく

り仕事を習得して

もらっています。

技術開発部の「いま」

メンバー紹介

機械が横転！悲惨な光景は
夢に出るほど……
2021年に、瓜破工場で「断裁機を移動させた

い」という話がありました。幅約３ｍの大きく重

い機械だったため、技術開発部の３人でローラー

に乗せて慎重に移動。しかし、移動先に着いて

ローラーを外そうとしたときに、バランスを崩し

て裁断機が倒れてしまったのです。幸い怪我人は

いませんでしたが、その瞬間は頭が真っ白に。破

損箇所は自分で修理をし、何とか事態を収拾させ

ました。

その後は、機械を移動させるときはとにかく慎重

に取り組んでいます。あのときの場面は今も頭に

焼きついていて、夢に出たこともあります……。

４年の間に
あったトピックス

このご時世、今も部品の値上げが止まりません。

皆さん、メンテナンスを忘れずに！メッセージ

柔軟に修理に当たるとともに、
各部門のスキルアップも図る
今は、現場での稼働率の向上に力を入れているところ。メンテナンスは現場に

浸透してきていますが、修理が必要な際にはやはり私たち技術開発部が対応し

ているのが現状です。相変わらず部品不足は続いていますが、ほかの部品で代

用できるケースも少なくありません。広い視野を持てるように、アイデアの引

き出しを増やしていきたいと思います。

また、修理そのものを減らしていくため、現場全体のスキルアップにも取り組

んでいきたいところ。技術開発部の人員が増えたため、修理のために機械を止

める時間は短縮されましたが、今も以前の取材時と変わらず10件程度の修理が

舞い込んでくる状況です。修理件数が減れば、新しい機械の開発にも取り組め

ます。いずれは現場で対応できるようになるため、各部門で学びを進めていけ

ればと思います。

今後の目標

2019 年の社内報では「新しい人材を入れたい」と話していた中田さん。今回は良い報告があ

るようです！一方、コロナ禍を経て新たな課題も出てきました。技術開発部の４年間を追います。

IntroductionDepartment 

技術開発部の歩み
2019年

2018年から行っていた工場移転に引き続き取り組んだ年でした。移

転のほかにも、社内での設備の移動やレイアウト変更があり、忙しく

動いていることが多かったように思います。個人的には、この年に課

長に就任したため、責任が重くなった時期でもありました。

2021年

2020年からコロナ禍に入り、機械部品の値段が高

騰。海外から届く電気部品の納品が滞ってしまいま

す。修理も開発も思うようにできず、歯がゆい思いで

した。価格は今も上がる一方で、半導体不足もまだ

続いています。

2020年

チュンさんが技術開発部へ配属。機械を触るのはほとんど初めてでし

たから、１から教育を行い、専門用語もいくつも覚えてもらいました。私

の指導を素直に受け入れてくれるところは良いのですが、遠慮していた

のか、初めのころはわからなくても「はい」と言ってしまうことも……。繰

り返し確認するよう気をつけていました。

2022年

会社全体でメンテナンスを励行する取り組みが、少しずつ根づいてきた

のがこのころです。2019年の掲載時に「現場のメンテナンス意識の向

上」を目標としていたため、2021年初頭にメンテナンス表を作成。各部

門で表を見ながら実行してくれていますが、忙しいとおろそかになってし

まうことも。リーダーの指導でメンテナンスを徹底してもらっています。

技術開発部門編技術開発部門編

ルー・チー・
チュンさん

河井 健さん

旭紙工に帰ってきた期待の星
もともとは、現場の実習生数人のうちの１人。そのときは機械のオペレーターとして従事していました。一度退

職してベトナムに帰国したのですが、数年後「やはり日本で働きたい」ということで戻ってきたのだそうです。

チュンさんは優しく物静かな性格で、難しい仕事にも素直に取り組んでくれる人。型抜きマシーン

「BOGRAMA」を担当してくれています。以前は私が扱っていた機械なのですが、今はほとんどチュンさん

にお任せするようになりました。いなくなったら困る大切な存在です！

会社のまとめ役へシフト
以前から機械の開発や改造を担当していた河井専務ですが、チュンさんが配属されて人員に余裕が

できてからは、会社全体に目を配る仕事が増えているようです。社長に次ぐナンバー２の存在として、

社員が仕事に向き合う姿勢や働き方などについて考えてくださっています。


