
今
の
私
は
あ
り
ま
せ
ん
。
田
淵
さ
ん
に
は

今
で
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
―
中
途
入
社
で
あ
る
小
西
さ
ん
だ
か

ら
こ
そ
感
じ
る
旭
紙
工
の
魅
力
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

仕
事
へ
の
情
熱
や
責
任
感
と
い
っ
た
マ

イ
ン
ド
面
、
そ
し
て
業
務
上
の
ル
ー
ル
遵

守
な
ど
の
体
制
面
、
ど
ち
ら
も
前
い
た
会

社
よ
り
レ
ベ
ル
が
高
い
と
感
じ
ま
す
。
入

社
し
て
み
て
、
い
か
に
自
分
が
長
い
間
、

緊
張
感
や
秩
序
の
な
い
環
境
で
仕
事
を
し

て
き
た
の
か
を
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
会
社
と
従
業
員
の
フ
ェ
ア
な
関

係
に
も
驚
き
ま
し
た
。
社
長
が
社
員
の
意

見
に
し
っ
か
り
と
耳
を
傾
け
、
で
き
る
限

り
要
望
に
応
え
よ
う
と
す
る
姿
勢
が
あ
り

ま
す
。
入
社
後
に
私
が
体
調
を
崩
し
て
長

期
お
休
み
し
た
と
き
も
、
皆
さ
ん
「
仕
事

の
こ
と
は
考
え
な
く
て
い
い
か
ら
、
ま
ず

は
病
気
を
治
し
て
」
と
気
遣
っ
て
く
だ
さ

り
、
会
社
全
体
の
温
か
さ
を
実
感
し
ま
し

た
。
入
社
し
て
本
当
に
良
か
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
―
ど
の
よ
う
な
場
面
で
や
り
が
い
を

感
じ
ま
す
か
。

53
歳
で
拾
っ
て
い
た
だ
け
た
こ
と
に
と

て
も
感
謝
し
て
い
る
の
で
、
恩
返
し
の
つ

も
り
で
日
々
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
自
己
満
足
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自

分
が
イ
メ
ー
ジ
し
た
と
お
り
に
品
物
の
保

管
が
で
き
た
と
き
は
気
持
ち
が
良
く
、
悦

に
浸
っ
て
い
ま
す
。

―
―
で
は
、
こ
れ
ま
で
苦
労
し
た
経
験

は
あ
り
ま
す
か
。

リ
フ
ト
の
操
作
に
は
自
信
が
あ
る
の
で

す
が
、
そ
れ
ゆ
え
に
運
転
が
荒
く
な
り
、

シ
ー
ト
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
破
損
さ
せ
し
ま
っ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
と
同
じ
業

務
を
担
当
し
つ
つ
メ
ン
バ
ー
の
指
導
に
も

あ
た
る
峯
さ
ん
や
仲
尾
さ
ん
に
は
、
日
頃

か
ら
多
く
の
こ
と
を
学
ば
せ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
お
二
人
と
も
リ
フ
ト
操
作
ス
キ

ル
が
高
い
う
え
、
品
物
の
取
り
扱
い
も
丁

寧
で
す
。
年
上
に
気
を
使
い
な
が
ら
的
確

な
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
く
だ
さ
る
、
あ
り

が
た
い
存
在
で
す
。

―
―
仕
事
で
大
切
に
し
て
い
る
モ
ッ

ト
ー
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

以
前
か
ら
徹
底
し
て
い
る
の
は
、
仕
事

を
投
げ
出
さ
な
い
こ
と
で
す
。
性
格
的
に

も
途
中
で
止
め
る
の
が
好
き
で
は
な
い
の

で
、
任
さ
れ
た
こ
と
は
翌
日
に
持
ち
越
さ

ず
、
そ
の
日
の
う
ち
に
終
わ
ら
せ
ま
す
。

―
―
仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
両
立
で

意
識
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

休
み
の
日
は
、
い
っ
さ
い
仕
事
の
こ
と

は
考
え
ま
せ
ん
。
掃
除
や
買
い
物
、
庭
の

植
木
の
手
入
れ
な
ど
、
普
段
で
き
な
い

こ
と
を
し
て
い
ま
す
。
病
気
を
し
て
以
来

お
酒
は
飲
ま
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
映
画

な
ど
観
る
の
も
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
に
な
り

ま
す
。

―
―
今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

「
こ
の
品
物
は
ど
こ
に
あ
り
ま
す
か
？
」

「
あ
の
品
物
は
入
っ
て
き
ま
し
た
か
？
」

と
い
う
問
い
合
わ
せ
に
即
答
で
き
る
対
応

力
を
身
に
付
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

技
術
面
で
は
、
基
本
に
立
ち
返
っ
て
リ

フ
ト
の
操
作
を
見
直
し
、
丁
寧
な
運
転

で
現
場
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
が
目
標

で
す
。

学
ぶ
こ
と
に
貪
欲
な
小
西
さ
ん
。
今
後

も
先
輩
か
ら
学
び
続
け
、
旭
紙
工
の
物
流

部
門
を
支
え
る
存
在
に
成
長
し
て
い
く
こ

と
で
し
ょ
う
。

◆創 立 年：1983 年 1月
　※創業 :1963 年
◆年　　商：17億円
◆従業員数：200 人

企業情報

※ 2022 年 12 月実績 

物
流小こ

西に

し 

一か

ず

男お

入
社
５
年
目
を
迎
え
る
小
西
さ
ん
。「
50
代
の
私
を

拾
っ
て
く
れ
た
会
社
に
恩
返
し
し
た
い
」と
い
う
熱
い

想
い
を
胸
に
、日
々
リ
フ
ト
作
業
に
励
ん
で
い
ま
す
。同

じ
現
場
で
活
躍
す
る
年
下
の
先
輩
か
ら
も
、学
ぶ
こ
と

が
た
く
さ
ん
あ
る
の
だ
そ
う
で
す
。

印刷を支え加工を活かす

60I n t e r v i e w

―
―
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
入
社
に
至
っ

た
の
で
す
か
。

前
職
で
は
、
印
刷
会
社
な
ど
に
紙
を
販

売
す
る
会
社
に
、
35
年
間
勤
め
て
い
ま
し

た
。
廃
業
と
い
う
か
た
ち
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、
そ
の
会
社
の
取
引
銀
行
が
就
職
先

を
数
社
紹
介
し
て
く
だ
さ
り
、
旭
紙
工
に

お
世
話
に
な
る
こ
と
が
決
ま
り
ま
し
た
。

面
接
で
快
く
「
来
て
く
だ
さ
い
」
と
お

話
い
た
だ
き
、
私
も
「
お
願
い
し
ま
す
」

と
即
答
。
し
か
し
、
入
社
前
の
社
内
見
学

の
際
に
、
前
社
と
の
あ
ま
り
の
違
い
を
目

の
当
た
り
に
し
た
私
は
、
急
に
尻
込
み
し

て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
４
階
建
て
の
社

屋
、
見
た
こ
と
も
な
い
機
械
、
緻
密
な
業

務
フ
ロ
ー
。「
15
名
規
模
の
小
さ
な
会
社

で
長
年
働
い
て
き
た
自
分
が
、
１
０
０
人

以
上
で
回
す
よ
う
な
職
場
で
や
っ
て
い

け
る
わ
け
が
な
い
」
と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
思
考

に
陥
り
、
お
断
り
の
電
話
を
し
ま
し
た
。

す
る
と
管
理
本
部
副
本
部
長
の
田
淵
さ
ん

は
、「
そ
れ
な
ら
１
日
仕
事
を
体
験
し
て

み
て
く
だ
さ
い
」
と
打
診
し
て
く
だ
さ

り
、
現
場
に
入
っ
て
み
る
こ
と
に
。
前
職

と
同
じ
く
、
リ
フ
ト
を
使
っ
て
品
物
を
積

み
込
む
作
業
を
し
、「
こ
れ
な
ら
な
ん
と

か
で
き
そ
う
だ
」
と
自
信
が
湧
き
、
入
社

に
至
り
ま
し
た
。
あ
の
一
言
が
な
け
れ
ば
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瓜破工場

中綴じ部門編

４年の軌跡

４年前に掲載した部署紹介の第２弾をお届けし

ます！今回改めて紹介するのは、2019年に新工

場としてスタートした瓜破工場の中綴じ部門。

他の部署と同様、こちらも新型コロナウィルス

の蔓延により、４年間でさまざまな影響を受け

てきました。ようやく事態が収束してきた今、こ

れまでの軌跡をご覧ください。

社員一人ひとりの頑張りで危機を回避！
やはりコロナでしょうか。特に2021年は社内でも感染があり、３～４

名の幹部が欠員。私も課長になって間もない頃だったのですが、あ

のときは社員のみんなが非常に頑張ってくれて感動しました。欠員

した人の業務をフォローしてくれたおかげで、作業の遅れや現場の

混乱が少規模で済んだのだと思います。

印象に残っている出来事

次につなげるために業務のミスをなくしたい
クレームやミスをなくしていくことです。そのために必要なのは、ミ

スを繰り返さないよう改善を重ねていくこと。１つの間違いで作業の

段取りが遅れてしまうこともありますし、１日の生産量やスケジュー

ルにも影響します。そうなってしまうと、お客様の信頼を失い、次の

仕事にはつながりません。今後も全員で意識を共有し、常に改善を

続けていきたいと思います。

今後の目標

2020年
コロナ禍で仕事が減り、
環境整備に注力
新型コロナウィルスが発生し、急に仕事量が少なくなっ

た時期です。このときは機械一つひとつに対してメンテ

ナンスや修理を行う、環境整備に力を入れていました。

この先どうなっていくのだろうという不安の中、体調の

悪い人には休んでいただき、出社した人で整備を行う

日々です。このときの経験がもとになり、みんなの中に

機械を大事に使おうという意識が多少は芽生えたので

はないかと思っています。

2021年
社内感染により人手不足のピンチに
この頃から、技能実習生の受け入れを少しずつ再開

していきました。元からいた実習生にも引き続き、業

務をお願いすることに。新型コロナウィルスにより一

時期は人手不足の危機を迎えましたが、そのあとは

仕事量も少しずつ回復し、日常が戻ってきたように感

じたことを覚えています。

2019年
大勢のスタッフとともに
瓜破工場がスタート！
この頃のスタッフは40名ほど。瓜破工場が動き出し

たばかりで非常に忙しく、休みを取るのも難しい時

期でした。

2022年
今後に向けて
社員のスキル強化を徹底
仕事量は、ほぼ回復。引き続き機械のメンテナンスには

力を入れていましたが、こちらに関しては現時点でもま

だ練度が足りていないと思っています。あとは社員の教

育に注力しました。セット作業ができる人間を増やすこ

とが目的です。実際に作業をしながら覚えてもらい、多

少ではありますが仕事の効率化が進みました。しかし、

ここもまだ経験が足りていません。今後の課題です。

2019年からの変化

中綴じ部門 課長

田中 賢彦さん
    たなか       よしお

社員７名

技能実習生４名

アルバイト４名

昼勤務

社員３名

技能実習生５名

アルバイト５名

夜勤務

所属人数所属人数

★メンバーをピックアップ

ベテランの経験を活かして、仕事を先のことまできちんと考

えてくれるところが非常に優秀。間違っていることがあれ

ば、しっかり指摘してくれます。面倒見もよく、後輩への指導

も熱心です。

なかにし 　まさと

中西 正人さん昼勤務

常に先を見据え、
後輩への指導も行うベテラン

仕事の流れや進捗を常に気にかけており、なにか問題があり

そうな場合はすぐに教えてくれる心強い存在。夜勤の様子

は、私は直接見られないのですが、米村さんに任せていれば

安心できます。

よねむら

米村 ゆうきさん夜勤務

安心して夜間の現場を
任せられる中堅のエース


