
き
れ
い
な
空
間
で
の
作
業
を
実
現
さ
せ
る

た
め
、
昨
年
は
ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
ー
と
検
査

を
同
時
に
行
う「
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
ル
ー
ム
」

を
新
設
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
多
様

化
す
る
お
客
様
の
検
査
に
対
す
る
要
望

に
、
十
分
に
応
え
ら
れ
る
体
制
が
整
っ
た

と
自
負
し
て
い
ま
す
。

き
れ
い
な
工
場
を
目
指
し
て
い
く
う
え

で
欠
か
せ
な
い
の
が
、日
々
の
清
掃
で
す
。

目
に
見
え
る
と
こ
ろ
だ
け
を
掃
除
す
る
の

で
は
な
く
、
埃
が
た
ま
り
や
す
い
部
屋
の

隅
や
機
械
の
下
を
清
潔
に
保
つ
こ
と
が
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
で
し
ょ
う
。
手
入

れ
の
行
き
届
い
た
日
本
の
寺
院
の
庭
は
、

静
け
さ
の
内
に
無
限
の
パ
ワ
ー
を
秘
め
て

い
て
、
見
る
も
の
を
感
動
さ
せ
て
く
れ
ま

す
。
そ
れ
は
、
わ
た
し
た
ち
の
職
場
環
境

に
も
当
て
は
ま
る
は
ず
。
お
客
様
が
工
場

を
訪
れ
た
際
に
、
真
剣
に
仕
事
と
向
き
合

う
熱
意
や
、
パ
ワ
ー
を
感
じ
て
も
ら
え
る

ぐ
ら
い
の
レ
ベ
ル
に
な
れ
ば
い
い
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
品
質
へ
の
意
識
と
こ
だ
わ
り
を

２
０
２
４
年
の
目
標
は
、
売
り
上
げ

20
億
円
の
達
成
で
す
。こ
こ
ま
で
い
け
ば
、

会
社
が
現
在
抱
え
て
い
る
問
題
の
大
半
を

解
決
で
き
る
で
し
ょ
う
。
今
よ
り
も
３
割

増
し
の
仕
事
量
に
な
り
ま
す
が
、
皆
で
が

ん
ば
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

日
々
の
仕
事
に
お
い
て
、
皆
さ
ん
に
意

識
し
て
ほ
し
い
の
が
、
基
本
に
立
ち
返
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
会
社
に
は
さ
ま
ざ
ま

な
ル
ー
ル
が
あ
り
、
そ
れ
ら
は
す
べ
て
過

去
の
失
敗
を
踏
ま
え
て
作
ら
れ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
出
社
時
の
挨
拶
の
ル
ー
ル

は
、
痛
ま
し
い
人
身
事
故
が
き
っ
か
け
で

作
ら
れ
ま
し
た
。
朝
か
ら
疲
れ
て
い
る
人

や
働
く
意
欲
が
低
い
人
は
、
注
意
力
の
低

下
な
ど
か
ら
け
が
や
事
故
を
引
き
起
こ
し

や
す
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

し
た
リ
ス
ク
を
未
然
に
チ
ェ
ッ
ク
し
て
防

ご
う
と
は
じ
め
た
こ
と
な
の
で
す
が
、
い

つ
の
間
に
か
惰
性
に
流
さ
れ
、
形
だ
け
の

も
の
と
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
も

う
一
度
、
気
を
引
き
締
め
て
原
点
に
立
ち

返
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
質
の
高
い

仕
事
を
し
て
い
く
に
は
、
基
礎
基
本
が
一

番
大
事
で
す
。

―
―
「
他
人
と
過
去
は
変
え
ら
れ
な
い

が
、
自
分
と
未
来
は
変
え
ら
れ
る
」

人
と
人
と
の
関
係
は
、
よ
く
鏡
に
た
と

え
ら
れ
ま
す
。
鏡
か
ら
先
に
笑
い
か
け
て

く
る
こ
と
は
な
く
、
自
分
を
変
え
な
け
れ

ば
他
人
は
変
わ
ら
な
い
。
何
か
に
悩
ん
だ

ら
、
ま
ず
自
分
を
変
え
る
努
力
か
ら
は
じ

め
る
べ
き
で
す
。
わ
た
し
た
ち
に
は
国
を

変
え
る
ま
で
の
力
は
な
く
と
も
、
自
分
た

ち
の
会
社
を
変
え
て
い
く
だ
け
の
力
は
十

分
に
も
っ
て
い
ま
す
。
未
来
を
し
っ
か
り

と
見
据
え
て
、
と
も
に
働
き
や
す
い
会
社

を
作
り
上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

現
在
、
工
場
本
部
長
を
中
心
に
し
て
進

め
て
い
る
の
が
、
個
々
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
合
っ
た
働
き
方
の
構
築
で
す
。
親
の

介
護
を
し
て
い
る
人
や
病
気
を
抱
え
て
い

る
人
は
残
業
を
な
く
し
、
誰
も
が
脱
落
せ

ず
に
長
く
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
に
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
会
社
の
発

展
に
は
、
皆
さ
ん
の
協
力
が
不
可
欠
。
ど

う
か
本
年
も
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

◆創 立 年：1983 年 1月
　※創業 :1963 年
◆年　　商：17億円
◆従業員数：200 人

企業情報

※ 2022 年 12 月実績 

代
表
取
締
役
社
長

橋は

し

野の 

昌ま

さ

幸ゆ

き

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。昨
年
も「
印

刷
会
社
の
皆
様
に
安
心
し
て
製
本
加
工
を
お
任
せ
い

た
だ
く
」こ
と
を
目
標
に
、皆
さ
ん
一
人
ひ
と
り
の
力

に
支
え
ら
れ
な
が
ら
着
実
に
前
へ
進
ん
で
き
ま
し
た
。

２
０
２
４
年
も
、と
も
に
力
強
い
一
歩
を
踏
み
出
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

印刷を支え加工を活かす
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―
―
地
道
な
努
力
が
成
果
に
つ
な
が
る

２
０
２
３
年
前
半
は
景
気
の
冷
え
込
み

に
加
え
、
国
に
よ
る
補
助
金
の
支
給
が
終

了
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
非
常
に
苦
戦
し
、

７
月
の
時
点
で
は
過
去
２
番
目
ぐ
ら
い
に

ま
で
業
績
が
低
迷
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍

の
苦
境
を
乗
り
切
っ
て
、「
ど
う
に
か
な

る
も
の
だ
」
と
油
断
し
て
い
た
こ
と
が
い

け
な
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
落
ち
込

ん
だ
分
の
巻
き
返
し
に
注
力
し
た
結
果
、

８
月
と
９
月
は
過
去
最
高
の
売
り
上
げ
を

マ
ー
ク
。
黒
字
化
へ
と
弾
み
が
つ
き
ま
し

た
。
働
い
て
い
る
皆
さ
ん
に
は
本
当
に
苦

労
を
お
か
け
し
ま
し
た
。
改
め
て
感
謝
い

た
し
ま
す
。

業
界
全
体
が
厳
し
い
情
勢
に
さ
ら
さ
れ

て
い
る
な
か
、
売
り
上
げ
確
保
の
た
め
の

特
効
薬
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
あ
る
仕
事
を

大
事
に
し
な
が
ら
、
地
に
足
を
つ
け
た
取

り
組
み
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

あ
く
ま
で
も
正
攻
法
で
、
着
実
に
前
進
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

―
―
良
い
意
味
で
の
緊
張
感
を
も
っ
て

本
社
工
場
の
建
物
も
か
な
り
古
く
な
っ

て
き
ま
し
た
。
よ
り
整
理
整
頓
さ
れ
た
、



季節限定稼働！
主にカレンダーと教材の製造をしています。カレンダーはお

盆明けから10月後半にピークを迎え、11月末にひと段落終

えます。

教材は、12月から開始し、２月頭くらいまで稼働していま

す。この時期になると、他の部門からメンバーがマルチ部門

に集結しています！

マルチ部門ってどんなところ？

他の部門のように、カレンダーや教材は商材の特

性上、大きな影響を受けませんでした。そのため、

コロナ禍を経てわかったことは、「マルチ部門が

扱っている商品は旭紙工にとって強みである」と

いうこと。改めて大切にしていきたいと思うととも

に、その強みを伸ばしていきたいと思いました。

コロナの影響

旭紙工は2023年に14億円の内製売上

を掲げています。そのため、ぜひマ

ルチ部門に限らず、受けた仕事を今

以上に取り組むというスタンスで、

目標に向かって全社一丸となってい

きたいと思います。

今こそ力を合わせるときかと思いま

すので、理解してご協力いただきた

く思います！

今後の目標

2022年と比べて、2023年は定時で終われる日が多

くありました。効率が上がったことも要因の一つ

としてはありますが、カレンダーの製造数が減っ

ているとも考えられます。カレンダーの需要も変

化してきています。社会の変化に合わせて我々も

変化していかなければなりません。

今はシーズンが終わるとマルチ部門は止まってい

ますが、今後はシーズン以外でも動けるような体

制にしていきたいと思っています。

印象に残っている出来事

４年前から一体どんな変化を遂げているのかを追うこの企画。

最後はマルチ部門を紹介します。

コロナ禍を経て、マルチ部門で扱う商品の強さを再認識。

未来を見据えて新たな目標を掲げ奮闘中です。

４年の軌跡４年の軌跡

工場本部 本社工場 マルチ部門工場本部 本社工場 マルチ部門

IntroductionDepartment 注目の
メンバー

嶋さん
４年前にも名前が挙がり、今もなお活躍されている

嶋さん。田淵さんと同期で、大ベテランです。カレン

ダーをずっと担当されており、長けています。

丁合をしながらも周囲に気を配り、まだ業務に慣れ

ない方の、指導や業務管理もされています。嶋さん

なしに、この期間は乗り越えられません！

梅垣さん
稼働時期以外でマルチ部門の作業が発生した

ときに対応をしてくれています。実は梅垣さん

も４年前のマルチ部門紹介で名前が挙がった

方。長く活躍されており、梅垣さんご自身がマル

チ部門の強みの一つかもしれません！

ウェフさん
タイ人の技能実習生。２年目であるものの、オペ

レーターとして動いてくれており、習得が早く信頼を

寄せています！

NEW

本社工場 工場長

有松 健二さん
 あり  まつ　 けん   じ


