
物
流
部
門松ま

つ

尾お 

樹じ

ゅ

依い

旭
紙
工
で
働
く
両
親
を
持
ち「
幼
少
期
か
ら
社
員
の

方
に
は
可
愛
が
っ
て
も
ら
っ
て
い
た
」と
い
う
松
尾
さ

ん
。2
0
2
2
年
４
月
に
仲
間
入
り
を
果
た
し
、日
々

前
向
き
に
業
務
に
励
ん
で
い
ま
す
。高
校
で
は
旭
紙
工

で
ア
ル
バ
イ
ト
し
て
い
た
と
い
う
松
尾
さ
ん
が
、現
在

感
じ
て
い
る
苦
労
や
や
り
が
い
と
は
？

印刷を支え加工を活かす
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―
―
ま
ず
は
、
入
社
の
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

両
親
が
旭
紙
工
で
働
い
て
お
り
、
幼
少

期
か
ら
社
員
の
皆
さ
ん
に
は
温
か
く
接

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。「
こ
こ
で
働

い
て
み
た
い
」
と
具
体
的
に
思
い
始
め
た

の
は
、
高
校
１
年
の
と
き
。
旭
紙
工
で
の

ア
ル
バ
イ
ト
が
き
っ
か
け
で
す
。
初
め
て

機
械
を
使
っ
た
製
本
を
体
験
し
、
も
の
づ

く
り
の
楽
し
さ
と
目
標
を
持
つ
こ
と
の

大
切
さ
に
目
覚
め
た
瞬
間
を
今
で
も
覚

え
て
い
ま
す
。
高
校
を
卒
業
す
る
と
同
時

に
旭
紙
工
へ
の
入
社
を
決
意
。
現
在
に
至

り
ま
す
。

―
―
現
在
の
仕
事
内
容
は
、
ど
の
よ
う

な
も
の
で
す
か
。

リ
フ
ト
を
使
っ
た
納
品
物
の
荷
卸
し

や
、
お
客
様
に
商
品
を
正
確
に
お
渡
し
す

る
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
リ
フ
ト
の
免

許
は
高
校
３
年
で
取
得
し
ま
し
た
。
ア
ル

バ
イ
ト
で
製
品
づ
く
り
の
現
場
を
経
験

し
て
い
た
た
め
、
商
品
の
流
れ
や
作
業
の

効
率
を
意
識
し
な
が
ら
、
日
々
の
業
務
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

現
在
は
物
流
部
門
を
担
当
し
て
い
ま

す
が
、
以
前
は
母
と
一
緒
に
作
業
に
入
る

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
折
作
業
を
行
っ
て

い
た
と
き
に
教
わ
っ
た
の
は
、
機
械
に
紙

を
積
み
込
む
際
に
空
気
を
入
れ
て
整
え

る
と
、
よ
り
ス
ム
ー
ズ
に
動
く
と
い
う
こ

と
。
ま
た
、
包
装
作
業
に
お
い
て
は
「
作

業
ス
ピ
ー
ド
を
機
械
の
回
転
に
合
わ
せ

る
と
良
い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た

こ
と
も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

―
―
で
は
、
こ
れ
ま
で
苦
労
し
た
経
験

は
あ
り
ま
す
か
。

物
流
部
門
は
、
ア
ル
バ
イ
ト
で
経
験
し

た
機
械
を
使
っ
た
手
作
業
と
は
異
な
り
、

荷
物
の
積
み
下
ろ
し
が
主
な
仕
事
。
最
初

は
自
分
が
や
っ
て
い
る
こ
と
が
正
し
い

の
か
分
か
ら
ず
、
不
安
と
戸
惑
い
を
感
じ

て
い
ま
し
た
。
幸
い
上
司
で
あ
る
課
長
や

部
長
は
、
私
が
小
さ
い
頃
か
ら
お
世
話
に

な
っ
て
い
た
方
々
。
そ
の
た
め
相
談
し
や

す
く
、
分
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
れ
ば
す
ぐ

に
質
問
が
で
き
ま
し
た
。
一
つ
ひ
と
つ
不

明
点
を
解
消
し
な
が
ら
、
少
し
ず
つ
業
務

に
慣
れ
て
い
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
物
流
は
お
客
様
と
接
す
る
仕

事
で
も
あ
り
ま
す
。
上
司
か
ら
も
ら
っ
た

ア
ド
バ
イ
ス
を
も
と
に
、
丁
寧
な
言
葉
遣

い
と
接
客
を
心
が
け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
―
仕
事
を
す
る
際
の
モ
ッ
ト
ー
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

2
0
2
4
年
問
題
へ
の
対
応
と
し
て
、

ド
ラ
イ
バ
ー
の
対
応
時
間
を
短
縮
し
よ

う
と
部
門
全
体
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

以
前
は
１
人
で
担
当
し
て
い
た
業
務
も

複
数
人
で
協
力
し
て
行
う
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
で
、
周
り
の
状
況
を
よ
く
見
る
こ

と
を
心
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
お
客
様
が
納
品
す
る
荷
物
を
綺

麗
に
並
べ
る
こ
と
も
心
が
け
て
い
ま
す
。

倉
庫
内
に
は
お
客
様
が
見
学
に
来
る
こ

と
が
あ
る
た
め
、
荷
物
が
丁
寧
に
扱
わ
れ

て
い
る
か
ど
う
か
が
、
旭
紙
工
の
印
象
に

影
響
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
い
つ
で
も
丁

寧
に
荷
物
を
扱
う
こ
と
を
意
識
し
て
い

ま
す
。

―
―
や
り
が
い
を
感
じ
る
瞬
間
は
、
ど

の
よ
う
な
と
き
で
す
か
。

荷
物
を
綺
麗
に
並
べ
ら
れ
た
と
き
は

達
成
感
が
あ
り
ま
す
。
整
然
と
並
べ
た
荷

物
を
見
る
と
「
自
分
の
努
力
が
形
に
な
っ

た
」
と
実
感
し
ま
す
。

ま
た
、
時
間
指
定
の
あ
る
荷
物
の
場
合

は
、
積
み
込
み
の
ス
ピ
ー
ド
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
ス
ム
ー
ズ
に
積
み
込
み
で
き
、
ド

ラ
イ
バ
ー
か
ら
「
あ
り
が
と
う
」
と
感
謝

の
言
葉
を
も
ら
え
る
と
、
と
て
も
嬉
し
く

思
い
ま
す
。「
次
も
急
い
で
い
る
ド
ラ
イ

バ
ー
の
た
め
に
、
さ
ら
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
に

作
業
し
よ
う
」「
明
日
か
ら
も
頑
張
ろ
う
」

と
や
る
気
が
湧
い
て
く
る
、
や
り
が
い
を

感
じ
る
瞬
間
で
す
。

―
―
最
後
に
、
今
後
の
目
標
を
お
願
い

し
ま
す
。

作
業
ス
ピ
ー
ド
を
向
上
さ
せ
、
業
務
が

よ
り
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
よ
う
技
術
を
磨

い
て
い
く
こ
と
で
す
。
荷
物
は
さ
ま
ざ
ま

な
形
状
を
し
て
お
り
、
中
に
は
段
ボ
ー
ル

や
印
刷
さ
れ
た
紙
類
が
そ
の
ま
ま
運
ば

れ
て
く
る
こ
と
も
。
倒
し
た
り
破
っ
た
り

し
な
い
よ
う
、
慎
重
さ
を
保
ち
な
が
ら
も

ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
意
識
し
て
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
物
流
メ
ン
バ
ー
と
の

密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
。
協
力
し
な
が
ら
作
業
を
進
め
る

た
め
に
も
、
周
囲
の
状
況
に
も
目
を
配

り
、
他
の
人
の
動
き
に
気
づ
く
力
を
つ
け

る
こ
と
が
目
標
で
す
。

さ
ら
に
、
倉
庫
内
で
は
、
作
業
を
行
う

人
た
ち
が
必
要
な
材
料
を
取
り
に
来
た

り
、
出
来
上
が
っ
た
製
品
を
置
き
に
来
た

り
し
ま
す
。
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
が
困
ら
な

い
よ
う
、
わ
か
り
や
す
い
置
き
場
づ
く
り

に
も
注
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

期
待
の
若
手
社
員
と
し
て
、
日
々
前
向

き
に
挑
戦
を
続
け
て
い
る
松
尾
さ
ん
。
そ

の
成
長
が
旭
紙
工
の
さ
ら
な
る
発
展
に

寄
与
す
る
日
が
訪
れ
る
の
も
、
そ
う
遠
く

な
い
で
し
ょ
う
。

◆創 立 年：1983 年 1 月
　※創業 :1963 年
◆年　　商：17.6 億円
◆従業員数：200 人
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終始冷静で穏やかな語り口調ながら「プロフェッショナルを一人でも多く」「会社と仕事のことを
一番に考える」「メンバーを守るために厳しさも必要」と熱い言葉が次々と飛び出した松尾課長。

その熱意あふれる頼もしい姿、旭紙工にとって心強い限りです。

第６弾 

工場本部  本社工場  マルチ部門  課長
     まつお               たけし

松尾 剛志さん

とパッションビジョン

どこかの部門で困りごとが発生したり、助け
が必要になったりしたとき、部門や部署の垣
根を越えて速やかに皆が駆けつけて、一緒に
対応してくれるのは、他社にはない強みだと
思います。私が入社した当時からその強みは
不変。しかも、社員数が倍以上に増えて会社
が大きくなった分、キャパシティも広がって
強みが増していると思います。１～２週間に
１回、管理職が行う新人を中心とした若手教
育の場でも思いやりの心を伝えて、代表が言
う「情のある会社」を全員で目指しています。

瞬発力とチームワーク

人員の多さと 24 時間体制で他社では困難な大
ロット品も製造可能。回転率良く、生産性高
く製造します。また、カレンダー製本も強く
アピールしたいところ。他社ではできない無
線断裁や折り中綴じが可能です。

大ロット品やカレンダー
製本はお任せあれ！

旭紙工の強み

理想は、誰もがどこでも、どの作業も、どの
オペレーターにもなれること。そうしたプロ
フェッショナルな人材を一人でも多く育てて、
どんどん増やしていきたいと思います。当社
ではタイを中心に外国人研修生・実習生が次々
と仲間に加わっており、そのメンバーにどれ
だけ助けてもらえるかが今後の会社運営で重
要になります。そこで、外国人オペレーター
の教育が急務ですが、悩ましいのが「言葉の
壁」。日本語スキルの差が大きいため、意思疎
通に難儀する場面も少なくありません。その
場合は、ジェスチャーと顔の表情変化を駆使
し、日本語が得意な外国人メンバーの助けも
借りながら、コミュニケーションをはかるよ
う努めています。今後もしっかりと交流しな
がら海外メンバーの教育に注力します。

プロフェッショナルな
人材を育て、増やす

今後長期的に成し遂げたいこと

昭和の、古い考え方ですが、私は「仕事中心
の人間」で、「会社と仕事を一番に考えて生活
すること」がポリシーです。以前からそのポ
リシーに変わりありません！

会社と仕事に
対する強い思い

自身の信念

人を「守る」のは、ただひたすら優しく接す
ることではないと思います。作業一つに対し
ても、ときにミスしないよう、不良が出ない
よう、厳しく指摘。そうして改善できれば、
その人のスキルや対外的評価が向上し、その
人を守ることにつながるはず。そう信じて、
メンバーに対して愛情をもった厳しさで接し、
守っていきます。

ときに
厳しく接することが

メンバーを守ることに
つながる

仕事をする上で
大切にしている考え方

松尾課長って

どんな人？

ここがすごい！


