
無
線
綴
じ
部
門

荒あ

ら

木き 

楓ふ

美み

「
本
を
よ
く
読
み
、紙
も
の
が
好
き
で
、製
本
に
興
味

が
あ
っ
た
」と
話
す
荒
木
楓
美
さ
ん
の
前
職
は
イ
ラ
ス

ト
レ
ー
タ
ー
。そ
ん
な
荒
木
さ
ん
が
２
０
２
３
年
６
月

１
日
の
入
社
以
降
、「
仕
事
が
楽
し
い
」と
断
言
で
き
る

ほ
ど
充
実
し
て
い
る
日
々
を
振
り
返
っ
て
も
ら
い
ま
し

た
。

印刷を支え加工を活かす
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―
―
「
紙
も
の
が
好
き
で
、
製
本
業
に

関
心
が
あ
っ
た
」
と
の
こ
と
で
、
実
際
に

入
社
し
て
率
直
に
ど
う
感
じ
て
い
ま
す

か
。面

接
で
工
場
内
を
見
学
し
た
と
き
、
正

直
、
何
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
は
さ
っ

ぱ
り
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
ワ
ク
ワ

ク
し
た
気
持
ち
で
し
た
。「
私
も
機
械
に

触
っ
て
み
た
い
な
。
も
の
づ
く
り
が
し
た

い
な
」
と
。
そ
う
し
て
実
際
に
入
社
し
て

機
械
に
触
れ
て
み
た
ら
楽
し
く
て
、
今
は

１
台
の
機
械
を
任
さ
れ
て
も
っ
と
楽
し

く
て
。
し
か
も
、
周
囲
の
皆
さ
ん
が
親
切

で
、
質
問
に
も
丁
寧
に
答
え
て
く
れ
る
の

で
、
気
兼
ね
な
く
質
問
し
て
安
心
し
て
業

務
に
取
り
組
め
て
い
ま
す
。
人
間
関
係
の

悩
み
も
一
切
な
く
て
快
適
そ
の
も
の
。
働

き
や
す
い
環
境
だ
な
と
実
感
し
ま
す
。

―
―
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
業
務
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

入
社
し
て
か
ら
２
０
２
４
年
７
月
ま

で
無
線
綴
じ
の
部
門
に
所
属
し
、
そ
こ
か

ら
マ
ル
チ
部
門
に
配
属
が
変
わ
っ
て
現

在
に
至
り
ま
す
。
無
線
綴
じ
で
は
折
り
を

メ
イ
ン
に
行
っ
て
い
ま
し
た
。
カ
タ
ロ
グ

や
問
題
集
な
ど
無
線
綴
じ
す
る
本
の
中

身
を
折
る
仕
事
で
す
。

マ
ル
チ
は
カ
レ
ン
ダ
ー
の
部
門
。
私
は

卓
上
カ
レ
ン
ダ
ー
の
台
紙
折
り
や
穴
開

け
を
担
当
し
て
い
て
、
１
時
間
あ
た
り

５
０
０
０
枚
、
１
日
で
３
万
枚
も
穴
を
開

け
る
こ
と
も
。
大
ま
か
に
は
、
給
紙
の
機

械
・
紙
を
折
る
機
械
・
紙
を
プ
レ
ス
す
る

機
械
・
穴
を
開
け
る
機
械
の
４
台
を
セ
ッ

ト
し
て
、
順
番
に
動
か
し
て
卓
上
カ
レ
ン

ダ
ー
を
仕
上
げ
ま
す
。
今
、
そ
の
４
つ
の

機
械
を
つ
な
げ
て
セ
ッ
ト
し
て
立
ち
上

げ
る
と
こ
ろ
か
ら
携
わ
れ
る
よ
う
に
頑

張
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
―
業
務
上
、
大
変
だ
っ
た
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

無
線
綴
じ
と
マ
ル
チ
の
両
方
で
「
定
数

不
足
の
恐
れ
」
を
経
験
し
ま
し
た
。
無
線

綴
じ
で
は
、
折
り
が
ず
れ
た
り
、
折
り
の

機
械
が
止
ま
っ
た
り
し
て
不
具
合
品
が

多
く
、
必
要
な
製
本
分
の
定
数
に
満
た
な

い
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
事
態
に
冷
や

冷
や
。「
２
～
３
枚
が
く
っ
つ
い
て
給
紙

さ
れ
な
い
よ
う
、
紙
の
束
を
一
度
さ
ば
い

て
か
ら
給
紙
台
に
セ
ッ
ト
」。「
同
じ
Ａ
５

の
紙
で
も
、
会
社
ご
と
に
設
定
は
違
う
。

そ
の
調
整
で
ね
じ
や
つ
ま
み
を
回
す
た

び
に
、
微
妙
な
ず
れ
が
生
ま
れ
て
、
折
り

の
ず
れ
に
つ
な
が
る
か
ら
、
作
業
前
は
慎

重
に
調
整
し
直
す
」。
こ
れ
ら
２
つ
の
先

輩
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
実
践
し
て
か

ら
は
感
覚
を
つ
か
ん
で
、
折
り
の
機
械
の

不
具
合
も
直
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

マ
ル
チ
部
門
で
は
穴
を
開
け
る
機
械

に
異
常
時
の
停
止
セ
ン
サ
ー
が
な
い
た

め
に
、
ち
ょ
っ
と
目
を
離
し
た
隙
に
一
気

に
十
何
枚
も
の
不
良
品
が
出
て
、
定
数
不

足
の
懸
念
が
出
る
こ
と
も
。
そ
こ
で
、
機

械
異
常
を
素
早
く
察
知
し
て
停
止
で
き

る
よ
う
、
常
に
機
械
音
に
耳
を
傾
け
な
が

ら
作
業
し
て
い
ま
す
。「
今
、
音
が
１
拍

飛
ん
だ
」「
キ
ー
キ
ー
と
ロ
ー
ラ
ー
が
異

音
を
出
し
た
」
と
い
う
と
き
は
す
か
さ
ず

機
械
を
ス
ト
ッ
プ
。
そ
う
し
て
不
良
品
を

出
さ
な
い
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

―
―
仕
事
で
大
切
に
し
て
い
る
心
が
ま

え
は
あ
り
ま
す
か
？

「
心
に
余
裕
を
も
つ
こ
と
」
で
す
。
も
と

も
と
「
ピ
リ
ピ
リ
し
て
い
て
も
良
い
こ
と

は
な
い
」「
考
え
て
も
仕
方
な
い
こ
と
は

考
え
な
い
」
と
い
う
考
え
を
も
っ
て
い

て
、
そ
う
し
た
建
設
的
な
思
考
で
心
に
余

裕
が
で
き
る
と
、
た
と
え
ば
、
誰
か
か
ら

助
け
を
求
め
ら
れ
と
き
、
す
ぐ
に
「
は
ー

い
！
」
と
駆
け
つ
け
ら
れ
る
余
地
が
で
き

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
カ
レ
ン

ダ
ー
の
繁
忙
期
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、

い
つ
で
も
片
付
け
や
準
備
な
ど
で
手
助

け
で
き
る
よ
う
、
心
の
余
裕
を
大
事
に
し

ま
す
。

―
―
仕
事
に
ど
う
い
っ
た
や
り
が
い
を

感
じ
て
い
ま
す
か
。

以
前
手
が
け
た
書
籍
が
書
店
に
並
ぶ

姿
を
見
た
と
き
は
、「
こ
れ
、
や
っ
た
や

つ
！
」
と
喜
び
も
ひ
と
し
お
。
大
き
な
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
し
た
。
形
に
残

る
仕
事
が
で
き
て
い
る
こ
と
が
一
番
の

や
り
が
い
で
す
。
ま
た
業
務
を
通
じ
て
完

成
に
至
る
ま
で
の
過
程
を
知
れ
る
こ
と

に
楽
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

―
―
最
後
に
、
今
後
の
目
標
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

現
在
任
さ
れ
て
い
る
機
械
に
つ
い
て
、

誰
か
に
教
え
ら
れ
る
く
ら
い
深
く
理
解

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
機
械

に
愛
着
を
も
っ
て
慣
れ
親
し
み
な
が
ら
、

ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
方
の
よ
う
に
「
今
日
は

機
械
の
こ
の
部
分
の
調
子
が
少
し
悪
い

な
」
と
か
「
今
日
の
湿
気
で
紙
が
や
や
伸

び
て
い
る
か
も
」
と
か
ち
ょ
っ
と
し
た
違

い
も
感
じ
と
れ
る
よ
う
に
な
れ
た
ら
な

と
思
い
ま
す
。
一
つ
ひ
と
つ
の
仕
事
を
丁

寧
に
手
が
け
な
が
ら
、
経
験
を
積
み
重
ね

て
い
き
ま
す
。

「
い
つ
で
も
誰
か
を
助
け
ら
れ
る
よ
う

に
」
と
考
え
る
姿
、
仕
事
を
楽
し
み
な
が

ら
着
実
に
成
長
す
る
姿
、
本
当
に
頼
も
し

い
限
り
で
す
。
荒
木
さ
ん
の
ま
す
ま
す
の

活
躍
ぶ
り
、
今
後
も
目
を
離
せ
ま
せ
ん
！
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成長を続ける旭紙工の魅力を、幹部・経営陣からお伺いするこの企画も第９弾となりました！
前向きに、作業環境や品質改善のために知識を共有し、お互いを支え合いながら目標に向かう姿をご紹介します。

田中さんのビジョンとパッションを感じてみてはいかがでしょうか？

第９弾 

工場本部 瓜破工場
中綴部門 課長
    たなか               よしお

田中 賢彦さん

とパッションビジョン

社長をはじめとする先見性を持った上層部
のもと、全員が新しいことに前向きに取り
組む力を持っているところです。
辛くて重たい仕事も嫌な顔をせずに行い、
困っていることがあっても強い仲間意識
で、互いに助け合う姿勢が強みに感じます。
残業や休日出勤に対しても、協力し合える
環境が整っていると感じます。

先見性と協力体制が
生み出す強い
チームワーク

強み

機械が停止している時間を減らすと
いうことを成し遂げたいと思ってお
ります。そのためには、セットオペ
レーター作業者、全員のスキルを向
上させる必要があるため、自分の持っ
ている知識を全員に共有できるよう
努めてまいります。

スキル向上と
知識共有による
効率化の追求

今後長期的に成し遂げたいこと

どのような状態の場合でも、前向きに捉
えるようにしています。

あらゆる状況を
前向きに捉える

姿勢

不良品防止と
作業環境への

配慮

信念

不良品を流出させないよう、機械の状態
を常に良好に保ち、作業者に過度な負担
がかからないように配慮することを心が
けています。

仕事をする上で大切にしている考え方

旭紙工の

ここがすごい！

田中さんの
考えとは？


