
代
表
取
締
役
社
長

橋は

し

野の 

昌ま

さ

幸ゆ

き

従
業
員
の
皆
さ
ん
、あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。昨
年
は
、旭
紙
工
株
式
会
社
の
大
き
な
改
革
と
し

て「
班
長
制
度
」を
導
入
。こ
れ
が
予
想
を
上
回
る
効
果
を

生
み
、よ
り
良
い
会
社
を
目
指
す
上
で
、手
応
え
を
感
じ

ら
れ
る
１
年
と
な
り
ま
し
た
。さ
ら
な
る
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
を
目
指
す
た
め
に
２
０
２
５
年
の
抱
負
を
お
伝
え
し
、

私
か
ら
の
新
年
の
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

印刷を支え加工を活かす
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―
―
班
長
た
ち
の
頼
も
し
さ
を
感
じ
た

１
年新

た
に
取
り
入
れ
た
班
長
制
度
で
は
、

新
入
社
員
や
外
国
人
の
方
、
パ
ー
ト
ア
ル

バ
イ
ト
の
方
に
も
、
班
長
と
い
う
役
職
を

担
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
、

班
長
と
し
て
の
自
覚
を
し
っ
か
り
と
持

ち
、
毎
週
２
回
の
班
朝
礼
を
取
り
仕
切
っ

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
こ
の
制
度
の
導
入

に
よ
り
目
指
し
た
の
は
、
き
め
細
か
な
指

導
と
、
社
内
ル
ー
ル
の
徹
底
を
推
進
す
る

こ
と
。
実
際
に
は
じ
め
て
み
る
と
、
期
待

し
た
以
上
の
効
果
が
表
れ
ま
し
た
。
特
筆

す
べ
き
は
、
班
長
を
通
し
て
現
場
の
リ
ア

ル
な
要
望
を
吸
い
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
点
で
し
ょ
う
。
班
朝
礼
は
少
人
数

で
行
う
た
め
、
現
場
で
働
い
て
い
る
社
員

た
ち
に
と
っ
て
、
意
見
を
言
い
や
す
い
場

に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
た
と
え

ば
、
職
場
で
は
携
帯
電
話
の
持
ち
込
み
を

禁
止
し
て
い
ま
す
が
、
携
帯
電
話
が
な
い

と
電
卓
機
能
を
使
え
な
い
た
め
、
現
場
で

の
計
算
が
大
変
だ
と
い
う
意
見
が
届
き

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
即
日
購
入
し
た

１
４
０
個
の
電
卓
。
皆
さ
ん
に
お
配
り
し

た
と
こ
ろ
、
喜
ん
で
い
た
だ
け
た
よ
う
で

す
。

素
晴
ら
し
い
効
果
を
生
み
出
し
て
い

る
こ
の
班
長
制
度
を
、
今
年
は
よ
り
充
実

し
た
も
の
へ
発
展
さ
せ
て
ほ
し
い
と
願
っ

て
い
ま
す
。

―
―
労
働
環
境
の
改
善
を
目
指
し
て

私
が
常
日
頃
か
ら
考
え
て
い
る
の
は
、

「
社
員
に
と
っ
て
大
変
な
仕
事
を
、
ど
の

よ
う
に
減
ら
す
か
」
と
い
う
こ
と
。
中
で

も
頭
を
悩
ま
せ
て
い
た
の
が
、
荷
物
に

ラ
ッ
プ
を
巻
く
作
業
で
す
。
こ
れ
は
非
常

に
骨
が
折
れ
る
仕
事
で
、
夏
場
な
ど
は
１

つ
を
巻
き
終
え
る
だ
け
で
体
中
が
汗

び
っ
し
ょ
り
に
な
っ
て
し
ま
う
ほ
ど
。
そ

う
し
た
折
、
昨
年
６
月
に
訪
れ
た
ド
イ
ツ

で
の
展
示
会
で
、
画
期
的
な
製
品
を
見
つ

け
ま
し
た
。
自
動
で
ラ
ッ
プ
を
巻
く
こ
と

の
で
き
る
機
械
で
す
。
即
決
で
購
入
を
決

め
、
製
品
が
届
い
て
か
ら
実
際
に
使
っ
て

み
た
と
こ
ろ
、
作
業
が
格
段
に
楽
に
な
り

ま
し
た
。
今
は
ま
だ
全
社
で
２
台
し
か
な

い
こ
の
機
械
で
す
が
、
順
次
増
や
し
て
い

く
予
定
で
す
。

さ
ら
に
、
現
在
改
善
に
取
り
組
ん
で
い

る
の
が
、
パ
レ
ッ
ト
に
積
ま
れ
て
運
ば
れ

て
く
る
紙
を
、
紙
揃
え
機
へ
と
移
動
す
る

作
業
で
す
。
こ
ち
ら
も
今
は
人
力
で
行
っ

て
い
る
た
め
、
大
変
な
重
労
働
。
機
械

メ
ー
カ
ー
の
協
力
の
も
と
、
こ
の
作
業
を

担
っ
て
く
れ
る
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
の
。
完
成
を
楽
し
み
に

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

―
―
課
題
解
決
の
た
め
の
取
り
組
み

と
は明

る
い
ニ
ュ
ー
ス
が
あ
る
一
方
で
、
見

え
て
き
た
課
題
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ

は
、
作
業
の
合
間
に
行
う
機
械
を
セ
ッ
ト

す
る
作
業
に
、
時
間
が
か
か
り
す
ぎ
て
し

ま
う
と
い
う
点
で
す
。
機
械
の
停
止
時
間

が
長
け
れ
ば
、
そ
の
分
の
売
り
上
げ
が
落

ち
、
帰
宅
時
間
の
遅
れ
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。
改
善
に
向
け
、
早
急
に
取
り
組
む
必

要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

稼
働
率
を
上
げ
る
た
め
の
方
策
は
、
大

き
く
３
つ
。
ま
ず
１
つ
目
は
、
機
械
の
入

念
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
。
２
つ
目
は
、
段
取

り
の
手
配
。
こ
れ
に
は
ケ
ー
ス
や
ラ
ベ

ル
、
積
む
た
め
の
パ
レ
ッ
ト
と
い
っ
た
必

要
な
備
品
を
、
事
前
に
正
し
く
用
意
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
し
て
３
つ
目
に
、

機
械
の
セ
ッ
ト
技
能
の
向
上
が
あ
げ
ら

れ
ま
す
。
昨
年
は
こ
の
３
つ
が
不
十
分
で

あ
っ
た
た
め
、
機
械
が
停
止
し
た
と
き
の

タ
イ
ム
ロ
ス
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
し
た
。

今
掲
げ
た
３
つ
の
方
針
を
受
け
止
め
て

い
た
だ
き
、
具
体
案
と
し
て
現
場
に
展
開

し
て
い
た
だ
く
よ
う
、
管
理
職
の
皆
さ
ん

に
は
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
―
一
人
ひ
と
り
の
意
見
が
会
社
を

変
え
る
力
に

新
年
を
迎
え
た
今
、
最
後
に
お
伝
え
し

た
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
が
社
員
の
皆

さ
ん
に
望
む
の
は
、
一
人
ひ
と
り
が
健
康

で
快
適
に
、
長
く
働
い
て
く
だ
さ
る
こ

と
。
た
だ
そ
れ
だ
け
で
す
。
体
に
負
担
の

か
か
る
作
業
や
無
理
を
し
な
い
と
で
き

な
い
作
業
が
あ
れ
ば
、
ど
ん
ど
ん
相
談
し

て
く
だ
さ
い
。
班
長
を
通
し
て
、
そ
れ
ら

の
困
り
ご
と
は
私
の
耳
に
入
っ
て
き
ま

す
。
皆
で
意
見
を
出
し
合
い
、
旭
紙
工

を
も
っ
と
良
い
会
社
に
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

年
明
け
早
々
に
は
、
経
営
計
画
発
表
会

も
開
催
さ
れ
ま
す
。
昨
年
の
振
り
返
り
と

今
年
の
目
標
を
全
体
に
発
表
す
る
場
と

な
る
た
め
、
経
営
計
画
書
に
基
づ
い
た
運

営
を
今
年
１
年
で
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

昨
年
は
例
年
に
比
べ
て
不
良
が
多
い
年

と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
今
年
は
不

良
を
減
ら
す
闘
い
に
挑
む
所
存
で
す
。

２
０
２
５
年
も
、
全
社
一
丸
と
な
っ
て

頑
張
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
！
ど
う
ぞ
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

◆創 立 年：1983 年 1 月
　※創業 :1963 年
◆年　　商：17.6 億円
◆従業員数：200 人

企業情報
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旭紙工を支える幹部たちの考えを共有するこの企画。第 10弾は瓜破工場の武藤課長です。
誠実で丁寧な武藤さんの仕事ぶりが伝わるインタビューとなりました。

また「さらに会社を発展させていきたい」という熱い想いも。ぜひ参考にしてください。

第 10 弾 

工場本部
瓜破工場　断裁部門
課長
むとう えつお

武藤 悦朗さん

とパッションビジョン

納期が短い仕事や大きな仕事の依頼に、瓜
破工場や本社工場関係なく、従業員全員で
取り組めるのが旭紙工の強みです。実習生
や新入社員、ベテラン一人ひとりが積極的
な姿勢で対応しています。タイ人の実習生
は毎年入れ替わるため、教育体制を整える
ことも重要。技術面や仕事の基本をしっか
り教えています。また、断裁部門にも変化
がありました。角を丸めるブッシュがもう
一台導入されたため、依頼が増えてもすぐ
に対応できます。会社としては、新しい製
本技術を取り入れて、これまでにできなかっ
た製本にも対応できるようになりました。
新しいことを積極的に取り入れ変化してい
るところも、旭紙工の強みです。

全員が一丸となり
取り組む姿勢

強み

ブッシュや角丸など、作業によく使う機
械を操作できる社員を増やしていくこと
が大事だと思います。例えばブッシュの
セットができるのは私一人。穴あけがで
きる社員も少ないのが現状です。実習生
はタイ人のため、言葉がうまく伝わらな
いことも。まずはタイ人の社員に私が教
え、その方が実習生へ教えて成長させる
必要があると感じます。社員の育成強化
に注力し、操作できる人材を増やすのが
今後成し遂げたいことです。

社員の
技術の向上

今後長期的に成し遂げたいこと

人によって「嫌なこと」の概念は異なります
が、嫌な気持ちになることはしたくないです
し、自分の部下にもしてほしくありません。
例えば人間関係。仲良しこよしを目指すわけ
ではありませんが、チームワークや適度なコ
ミュニケーションは非常に大事だと思いま
す。「この人に言いにくいな」という気持ち
は、仕事のミスにも繋がるはずです。仕事中
であっても、一言二言場を和ませるような冗
談を言える関係が良いのではないでしょう
か。もちろん国籍関係なく、笑って仕事がで
きるのが理想です。良好な人間関係は、仕事
の効率化やチームで動くことに繋がると思
います。

人にされて
嫌なことはしない

課長としての信念

良いものを作ること、丁寧な仕事をすること
です。中でもお客様に渡す見本用は特に意識
しています。工程を組みきれいに製本したも
のでも、最後に雑に扱ってへこんだり傷んだ
りすることがないように、細心の注意をは
らっています。傷んでいるものを渡してし
まったら「他のものも傷んでいるだろう」とお
客様が不安になるのは当然のこと。検品にも
つながるため、丁寧に扱うことが一番大事だ
と思います。例えば、断裁した後梱包してくれ
る方に渡すときは、必ず両手。片手で受け取ら
れたときは「大事に扱いなさい」と注意しま
す。普段仲良くしていても、重要なことは厳し
く指導しています。自分の工程だけでなく、最
後まで丁寧に扱うこと。ここまでやって仕事
と言えるのだと思います。

最後まで丁寧に
仕事をすること

仕事をする上で大切にしている考え方

旭紙工の

ここがすごい！

武藤課長の
考えとは？



Well-Beingとは何か？

Well-Being（ウェルビーイング）は、
身体的健康、メンタルヘルス、社会的
関係、環境など多面的な要素から成
る「幸福感」を意味します。広義には、
個人が自分自身に満足し、充実した
生活を送るための状態を指します。
特に職場では、Well-Beingが求めら
れる理由があります。従業員が健康
的で満ち足りた生活を送ることで、
仕事の効率や創造性が向上し、より
良い結果が生まれやすくなります。

現代の多忙な社会において、仕事と生活のバランスを取ることは私たちの健康や人生の質に大きく影
響します。特に、メンタルヘルスや身体的健康に気を配ることで、仕事のパフォーマンスを向上させる
ことができます。今号では、Well-Beingを重視した働き方と、それを実現するための具体的な方法を
考えてみましょう。健全なワークライフバランスを築き、より良い未来を描いていくためのヒントが
ここにあります。

メンタルヘルスを
意識する

メンタルヘルスを維持するためには、
自己認識とセルフケアが不可欠です。
自分の気持ちやストレスの状態を理
解し、それに応じ
た方法で対処す
る力をつけるこ
とが大切です。

毎日の忙しさの中で、短い休憩を取
ることで心をリセットする時間を設
けましょう。深呼吸やストレッチ、瞑
想など、心と身体を解放するアク
ティビティが効果的です。

リラクゼーションの
時間を作る 不安やストレスを感じたときは、信

頼できる同僚や友人に話すことで軽
減されることがあります。コミュニ
ケーションを通じてサポートを受け
ることが大切です。

感情を吐き出そう

身体的健康は、仕事のパフォーマン
スに直結します。簡単な運動習慣や
食事に気をつけることで、エネル
ギーと集中力を向上させることがで
きます。

身体的健康を意識する

食事は心と身体に影響を与えます。
野菜や果物、良質なタンパク質を意
識的に摂ることで、身体の免疫力を
高め、仕事の効率を向上させる助け
になります。

バランスの取れた食事
睡眠は身体を回復させるために重
要です。規則正しい生活リズムと快
適な睡眠環境を整え、心身の健康を
保ちましょう。

十分な睡眠を確保する

オフィスで簡単にできる筋トレやス
トレッチを取り入れることで、血行
を促進し、身体のこりをほぐすこと
ができます。毎日のウォーキングや
ジョギングもおすすめです。

定期的な運動を取り入れる

2024年はWell-Beingとワークライフバランスを意
識し、心身ともに健全なライフスタイルを構築する
年にしましょう。健康なメンタルと身体は、高いパ
フォーマンスを発揮するための基盤です。個人の努
力と企業のサポートが相まって、より良い職場環境
が築かれていきます。今年はみんなで支え合い、よ
り幸せな働き方を実現していきましょう。目指せ、
充実した日常！あなたのWell-Beingを大切にして
ください。

健康的な働き方で
パフォーマンスを引き出す
健康的な働き方で
パフォーマンスを引き出す


