
人
に
歴
史
あ
り
。今
回
は
運
命
に
導
か
れ
る
よ
う
に
、

旭
紙
工
に
入
社
を
決
め
た
北
村
さ
ん
の
こ
れ
ま
で
を
振

り
返
り
ま
す
。仕
事
に
情
熱
を
注
ぎ
、プ
ラ
イ
ド
を
持
ち

続
け
る
仕
事
人
は
、ど
ん
な
こ
と
を
考
え
て
働
き
、将
来

の
展
望
を
ど
の
よ
う
に
思
い
描
い
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
…
…
？
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
教
え
て
い
た
だ
く
と
と

も
に
、頭
の
中
を
少
し
覗
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
ょ
う
！

営
業
本
部北き

た

村む

ら 

裕ひ

ろ

章あ

き

印刷を支え加工を活かす
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―
―
ど
の
よ
う
な
ご
縁
で
旭
紙
工
に
入

社
さ
れ
た
の
で
す
か
？

前
職
は
、
平
野
区
長
吉
長
原
で
北
村
製

本
と
い
う
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。

大
学
を
卒
業
後
、
印
刷
機
や
製
本
機
を

扱
っ
て
い
る
輸
入
商
社
で
あ
る
ハ
イ
デ

ル
ベ
ル
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
に
就
職
。
そ
の
３

年
後
、
家
業
で
あ
る
北
村
製
本
を
継
ぎ
ま

し
た
。
当
時
在
籍
し
て
い
た
製
本
工
業
組

合
の
若
手
メ
ン
バ
ー
で
構
成
す
る
「
若
葉

会
」
が
、
橋
野
社
長
と
の
出
会
い
で
す
。

そ
の
頃
か
ら
経
営
の
セ
ン
ス
が
ず
ば
抜

け
て
い
て
、
会
合
の
度
に
相
談
に
の
っ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
30
年
後
、
事
業
か
ら
手
を
引

く
こ
と
を
決
意
し
た
際
に
、
営
業
職
と
し

て
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
旭

紙
工
の
営
業
力
の
高
さ
は
知
っ
て
お
り
、

私
で
は
役
に
立
て
な
い
と
、
お
断
り
を
す

る
こ
と
に
。
で
す
が
そ
の
後
、
上
製
本
に

携
わ
り
た
い
と
お
伝
え
し
た
と
こ
ろ
、

「
設
備
を
持
っ
て
き
て
旭
紙
工
で
上
製
本

を
や
ら
な
い
か
」
と
の
嬉
し
い
お
誘
い
を

い
た
だ
き
、
入
社
を
決
意
し
ま
し
た
。

―
―
現
在
は
ど
の
よ
う
な
ス
タ
ン
ス
で

ど
う
い
っ
た
業
務
を
担
当
さ
れ
て
い
ま
す

か
？上

製
本
の
技
術
を
旭
紙
工
に
根
づ
か

せ
て
い
く
こ
と
が
私
の
使
命
で
す
。
そ
し

て
、
新
た
に
上
製
本
を
扱
う
こ
と
に
な
っ

た
こ
と
を
広
く
認
知
し
て
も
ら
え
る
よ

う
営
業
活
動
も
行
っ
て
い
ま
す
。
機
械
化

が
進
ん
で
い
る
中
、
上
製
本
は
手
作
業
が

多
く
、
高
い
技
術
力
が
必
要
な
分
野
で

す
。
そ
の
重
要
性
を
伝
え
る
こ
と
で
、
旭

紙
工
全
体
の
技
術
力
の
底
上
げ
に
繋
げ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
業
務
上
で
苦
労
さ
れ
て
い
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
？

現
在
、
上
製
本
を
専
任
と
す
る
社
員
は

私
し
か
い
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
製
本
作

業
を
す
る
際
に
は
、
他
部
署
か
ら
人
員
を

か
き
集
め
て
対
応
し
て
い
ま
す
。
皆
さ

ん
、
本
来
の
業
務
も
あ
る
た
め
、
こ
の
人

員
確
保
に
苦
労
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

本
は
人
類
の
知
識
の
蓄
積
。
本
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
、
人
類
が
進
歩
し
て
き
た
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
そ

う
い
っ
た
本
を
つ
く
る
こ
と
の
社
会
的

意
義
、
も
の
づ
く
り
の
楽
し
さ
を
実
感
し

て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
仕
事
を
す
る
上
で
の
モ
ッ
ト
ー
は

何
で
す
か
？

本
は
人
類
の
知
恵
の
結
晶
と
も
言
え
、

人
類
の
進
歩
を
支
え
て
き
ま
し
た
。
私
た

ち
の
仕
事
は
そ
の
一
翼
を
担
う
も
の
で

あ
る
と
、
使
命
感
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
私
は
本
に
携
わ
る
仕
事
を
し
て

い
る
こ
と
に
誇
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
自
分
が
製
本
し
た
本
が
書
店
に
並

ぶ
と
き
、
子
ど
も
が
幼
稚
園
や
学
校
か
ら

持
ち
帰
っ
て
く
る
と
き
な
ど
。
実
際
に
自

分
の
手
で
つ
く
り
上
げ
た
本
が
、
巡
り

巡
っ
て
誰
か
の
目
に
触
れ
る
、
手
に
取
っ

て
も
ら
え
る
瞬
間
ほ
ど
嬉
し
い
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
是
非
、
皆
さ
ん
に
も
そ
う

い
っ
た
経
験
を
し
て
も
ら
い
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。上

製
本
を
作
る
技
術
を
旭
紙
工
全
体

に
根
づ
か
せ
、
社
員
全
体
の
技
術
力
を
底

上
げ
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
お
客
様
か
ら
技
術
力
を
高
く
評
価

し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を
目
指
し

て
い
き
ま
す
。

北
村
さ
ん
は
こ
れ
ま
で
の
経
験
と
情

熱
を
活
か
し
、
旭
紙
工
で
上
製
本
と
い
う

高
い
技
術
力
を
要
す
る
分
野
に
挑
戦
し

続
け
ま
す
。
本
づ
く
り
へ
の
深
い
愛
情
と

誇
り
を
持
ち
な
が
ら
、
社
員
全
体
の
技
術

向
上
に
も
尽
力
。
上
製
本
の
可
能
性
を
広

げ
、
製
本
業
界
の
発
展
を
目
指
す
北
村
さ

ん
の
挑
戦
は
、
今
後
さ
ら
に
大
き
な
飛
躍

を
遂
げ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
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「社員の団結力はもちろん、多様な人材の存在が会社としての成長に欠かせない」と、
工場本部の中西さんは語ります。そして、事前の準備を重視し、柔軟な姿勢でチーム力を高めながら、

業務を円滑に遂行させてきた仕事の流儀を伺いました。

第 13 弾 

とパッションビジョン

工場本部
   なかにし               まさと

中西 正人さん

まず、当社の社員は、非常に高い団結力を持って
います。例えば2024年、休日中に納品ミスが発生
した際、前工場長からの連絡を受けて20人の社員
が急遽集まりました。このように、ピンチのとき
には全員が協力し合い、問題を解決に導く姿勢が
根付いています。
また、最近は外国人従業員の数が増加しており、
特にタイ出身の方が多く働いています。言葉の壁
を乗り越えるために、社員間でサポートし合いな
がら教育を行っているため、彼らも重要な戦力
に。日本語を学ぼうと意欲的な外国人社員も多
く、互いにコミュニケーションを取り合う良好な
雰囲気が育まれています。

団結力と多様性が生み出す、
無限の可能性！

旭紙工の強み
日本人だけではなく、手先が器用、かつ作業が
得意な外国人従業員が増えることで、業務にお
いて大きな貢献が期待できます。また、外国人
従業員が増えれば、お互いに技術やノウハウを
伝え合うこともできるでしょう。これにより、
職場全体のスキル向上が図れると信じていま
す。そのためにも、今年は新たに２名の外国人
オペレーターを育成し、会社として共に成長で
きる環境作りを目指します。

外国籍オペレーターの
育成により、さらなる高みへ！

今後長期的に成し遂げたいこと

毎日、業務の進捗を把握し、夜勤が来る前に必ず
終わらせるべき目標を設定。これにより、日々の
業務に対する意識を高く保っています。そして、
仕事を円滑に進めるためには、社内での情報共有
が不可欠です。周囲の方とコミュニケーションを
取りながら、作業の状況や進捗をしっかり把握。
問題が発生した際には迅速に報告できる体制を
整えています。また、事前の準備も重要で、必要な
資材や手順を予測し、段取りをすることを意識。
実行に移すことは簡単ではないと感じつつも、常
に努力しています。

先読みの力が生む、
確かな成果！

他者の視点を取り入れる
柔軟性に成長のヒントあり！

私の信念

自分自身の作業が他の人にとってやりやすい
かどうかを考え、作業効率を向上させることを
意識しています。どのような配置や方法が最適
か、常に俯瞰的に物事を見つめる姿勢を忘れな
いようにしなければなりません。簡単なことで
はありませんが、これにより、より良い方法を
見つけることができると信じています。そし
て、自分の意見だけでなく、周囲の意見を積極
的に聞き入れることも大切に。先輩後輩の垣根
を越え、柔軟に意見を求めることで、チーム全
体の知恵を活用し、継続的な業務改善を目指し
ています。

仕事をする上で大切にしている考え方

中西 さんの
考えとは？

旭紙工のここがすごい！


