
「
機
械
に
愛
情
を
持
っ
て
ほ
し
い
」と
話
す
の
は
、製

本
に
欠
か
せ
な
い
機
械
の
修
理
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
担

当
す
る
中
田
さ
ん
。百
戦
錬
磨
の
技
術
で
、今
日
も
工
場

の
心
臓
部
で
あ
る
機
械
た
ち
を
守
っ
て
い
ま
す
。製
造

現
場
を
支
え
る
技
術
。そ
し
て
、そ
の
裏
側
に
秘
め
た
想

い
に
迫
り
ま
す
。

技
術
部 

課
長

中な

か

田た 

圭け

い

一い

ち

印刷を支え加工を活かす
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―
―
お
仕
事
中
、
ど
の
よ
う
な
瞬
間
に

「
技
」
が
試
さ
れ
る
と
感
じ
ま
す
か
？

例
え
ば
、
故
障
し
た
機
械
を
修
理
す

る
と
き
な
ど
で
し
ょ
う
か
。
限
ら
れ
た

時
間
の
中
で
終
わ
ら
せ
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
経
験
に
基
づ
く
対
応
力
が
モ
ノ
を

言
い
ま
す
。
当
社
は
様
々
な
ジ
ャ
ン
ル

の
機
械
を
有
し
て
お
り
、
そ
の
数
は

２
０
０
台
に
達
す
る
ほ
ど
。
40
～
50
年

前
に
生
ま
れ
た
古
い
機
械
も
多
く
、
す

で
に
メ
ー
カ
ー
が
サ
ポ
ー
ト
を
終
え
て

い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
で
も
、
現
場
の
製
造
を
止
め
る
わ

け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
他
の
機
械
と
見
比

べ
な
が
ら
直
し
た
り
、
社
内
に
あ
る
機
械

を
代
用
で
き
な
い
か
考
え
た
り
、
そ
れ
ら

を
同
時
並
行
で
試
し
て
い
っ
た
り
…
…
。

持
て
る
知
識
と
技
術
を
駆
使
し
、
都
度
対

処
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。

―
―
技
術
習
得
の
た
め
に
行
っ
た
努
力

や
工
夫
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

上
司
・
先
輩
か
ら
教
わ
り
、
修
理
経
験

を
重
ね
、
日
々
勉
強
し
な
が
ら
知
見
を
深

め
て
い
き
ま
し
た
。
特
に
ご
指
導
い
た
だ

い
た
の
は
、
技
術
部
に
籍
を
置
い
て
い
た

当
時
の
河
井
専
務
で
す
。
専
務
は
当
社
に

入
る
前
に
機
械
メ
ー
カ
ー
で
開
発
を
し
て

い
た
た
め
、
技
術
力
は
お
墨
付
き
で
す
。

し
か
も
当
時
の
技
術
部
は
、
専
務
と
私
の

２
人
だ
け
。
修
理
か
ら
専
門
知
識
に
い
た

る
ま
で
、
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
わ
っ
た
思

い
出
が
あ
り
ま
す
。

―
―
「
最
高
の
仕
事
が
で
き
た
！
」

と
感
じ
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

今
か
ら
５
～
６
年
前
、
工
場
移
転
に
伴

う
機
械
の
移
設
作
業
を
担
当
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
本
社
工
場
、
瓜
破
工
場
、
東

大
阪
工
場
の
間
で
１
０
０
台
以
上
の
機
械

を
移
動
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
、
３
か
月
ほ

ど
か
け
て
取
り
組
み
ま
し
た
。
引
っ
越
し

の
最
中
で
も
、
可
能
な
限
り
機
械
は
止
め

ま
せ
ん
。
使
用
し
て
い
な
い
機
械
を
少
し

ず
つ
運
び
、
移
動
さ
せ
た
ら
す
ぐ
に
立
ち

上
げ
る
、
と
い
う
繰
り
返
し
で
す
。
一
部

の
大
型
機
械
は
業
者
に
依
頼
し
ま
し
た

が
、
そ
の
日
程
調
整
に
も
一
苦
労
。
結
局

総
台
数
の
７
割
は
、
私
と
専
務
と
ベ
ト
ナ

ム
人
実
習
生
の
３
名
で
実
施
し
ま
し
た
。

す
べ
て
終
わ
っ
た
後
に
得
た
も
の
は
、

と
て
も
大
き
な
達
成
感
で
す
。
さ
さ
や
か

な
打
ち
上
げ
を
行
い
、
喜
び
を
分
か
ち

合
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
当
時
ご
協

力
い
た
だ
い
た
皆
さ
ん
、
そ
の
節
は
本
当

に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

―
―
「
品
質
」
を
支
え
る
た
め
に
大
切

に
し
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か
？

ハ
イ
ク
オ
リ
テ
ィ
を
担
保
す
る
「
検
査

装
置
」
の
運
用
・
管
理
で
す
。
現
場
か
ら

「
こ
う
い
う
検
査
は
で
き
な
い
か
」
と
要

望
が
あ
れ
ば
、
実
際
に
装
置
を
作
っ
て
応

え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
今
あ
る
装
置
や
機
械
を
正
常
稼

働
さ
せ
続
け
る
こ
と
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

の
１
つ
。
機
械
を
扱
っ
て
い
る
ス
タ
ッ
フ

自
身
が
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
き
れ
ば
そ
れ
が

一
番
な
の
で
す
が
、
ま
だ
技
術
が
追
い
つ

い
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。
質
問
へ
の

回
答
や
説
明
を
行
い
な
が
ら
、
私
た
ち
も

現
場
の
ス
キ
ル
強
化
に
努
め
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
社
員
の
皆
さ
ん
へ
伝
え
た
い
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
？

機
械
の
故
障
や
異
音
の
発
生
を
確
認
次

第
、
決
し
て
稼
働
を
続
け
ず
、
す
ぐ
に
報

告
を
お
願
い
し
ま
す
。
機
械
の
異
常
に
気

付
け
る
よ
う
、
普
段
か
ら
機
械
の
様
子
を

し
っ
か
り
観
察
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
長

年
付
き
合
っ
て
き
た
機
械
は
相
棒
と
も
言

え
る
存
在
で
す
。
定
期
的
な
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
を
欠
か
さ
ず
、
愛
情
を
持
っ
て
使
い
続

け
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

ゆ
く
ゆ
く
は
、
現
場
が
さ
ら
に
楽
に

な
る
環
境
の
構
築
を
見
据
え
て
い
ま
す
。

近
年
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
っ
た
自
動
化

や
シ
ス
テ
ム
化
が
目
ま
ぐ
る
し
く
進
む

時
代
で
す
。
私
も
勉
強
を
継
続
し
、
人

手
不
足
や
重
量
物
の
運
搬
と
い
っ
た
問

題
に
少
し
で
も
対
処
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

中
田
さ
ん
の
技
術
を
支
え
て
い
る
の

は
、「
工
場
の
稼
働
を
止
め
な
い
」
と
い

う
強
い
使
命
感
。
恩
師
か
ら
受
け
継
い
だ

ノ
ウ
ハ
ウ
を
胸
に
、
今
日
も
機
械
ト
ラ
ブ

ル
と
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。
中
田
さ
ん
の

終
わ
ら
ぬ
挑
戦
が
、
き
っ
と
当
社
の
明
日

を
切
り
拓
い
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

◆創 立 年：1983 年 1 月
　※創業 :1963 年
◆年　　商：17.6 億円
◆従業員数：200 人

企業情報

※ 2023 年 12 月実績 



企業の成長を支える幹部たちの熱い想いと、未来への展望に迫るこの企画。
今回は、会社の屋台骨を支える管理本部の德富課長にご登場いただきます。お客様の多様なニーズ
に応え続ける旭紙工。その強みを支える組織運営や人材育成について、その情熱を伺いました。

第 16 弾 

とパッションビジョン

管理本部 課長
   とくとみ           たかひろ

德富 孝宏さん

お客様の多様な要望へ柔軟かつ迅速に対応でき
ることです。数千万部単位の冊子を24時間体制
で製造した実績は、充実した機械設備と人員の
証です。この業界には珍しく、８名の営業体制
で中部以西の広範囲をカバーし、大ロットや特
殊な加工が必要な案件にも対応。多様な加工技
術でお客様の「こんなものを作りたい」という
想いを形にします。

本業界では稀に見る、
充実した人員と設備

管理本部が中心となり、人事評価表や役割要件
表に基づいて全社員対象の教育計画を策定し実
施。若手から工場長までが対象で、成果は公平
公正な評価を経て昇給や賞与に反映される仕組
みです。これにより社員は成長を実感し、モチ
ベーションを高められます。この継続的な教育
と評価システムが個々の能力向上に繋がり、会
社全体の力を高めています。

社員教育で
個々の対応力をアップ

旭紙工の強み

当社は、一般の方々にはあまり知られていませ
んが、有名なプロスポーツチームのカレンダー
を製作するなど、業界では一目置かれた存在。
そうした仕事に携われるやりがいを待遇面でも
サポートし、「安心感」を持って働ける環境を
整備していきたいと考えています。そのため、
経理・総務の立場から、勤怠・給与システム刷
新による管理・サポート強化や、助成金などを
活用した社員還元を進めています。製造現場で
は立ち仕事も多く、体力的に厳しい面があるの
も事実。そのような皆さんの待遇を向上させ、
「この会社で頑張って良かった」と思えるよう、
人材確保と会社の持続的な成長を目指します。

一人ひとりの「誇り」と
「やりがい」をサポート

今後長期的に成し遂げたいこと

管理部門の業務は法改正や新制度導入と密接に関
わっており、アルコールチェック義務化や熱中症
対策の新基準といった変化に、迅速かつ適切に対
応する必要があります。そのため、最新情報を正
確に把握しなければなりません。日頃から、コス
トを抑えつつ、基準を満たす方法を模索。こうし
た情報収集と的確な判断が、会社の法令遵守と健
全な経営に繋がると信じています。私一人が担当
する業務も少なくないため、責任感を持って対応
にあたっています。

常に情報を取り入れ、
最新化していくこと

期日を守るための
段取りを徹底

課長としての信念

「期日を守る」意識が強まったのは、コロナ禍
の雇用調整助成金申請。要件が頻繁に変わる
ことも多く、必死の情報収集を重ね、申請を
行い、従業員を一人も減らさずに、この難局
を乗り越えることができました。この経験か
ら、情報収集と期日厳守の重みを痛感。資金
調達や助成金など、遅延は会社に損失を生じ
かねません。業務遂行に向けて段取りと準備
を徹底するため、GoogleカレンダーやToDo
リストを活用し、全業務を管理。期限を明確
化し、抜け漏れ防止と効率の向上に繋げてい
ます。

仕事をする上で大切にしている考え方

德富さんの
考えとは？

旭紙工の

ここがすごい！


