
「
夏
は
糊
の
設
定
温
度
を
下
げ
、冬
は
上
げ
る
。そ
う

し
な
い
と
本
と
し
て
正
し
く
成
形
で
き
ま
せ
ん
」。単

行
本
で
お
な
じ
み
の「
無
線
綴
じ
」は
、季
節
や
天
候
を

読
む
繊
細
な
糊
調
整
が
そ
の
心
臓
部
。そ
こ
に
は
有
松

さ
ん
な
ら
で
は
の
、長
年
の
経
験
で
培
わ
れ
た
職
人
の

「
技
」が
あ
り
ま
し
た
。

工
場
本
部 

本
社
工
場 

無
線
部
門 

課
長

有あ

り

松ま

つ 

健け

ん

二じ

印刷を支え加工を活かす
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―
―
仕
事
で
最
も
「
技
」
が
試
さ
れ
る

と
感
じ
る
部
分
は
ど
こ
で
す
か
？

無
線
綴
じ
で
使
う
糊
の
調
整
で
す
。
熱

で
溶
か
す
「
ホ
ッ
ト
メ
ル
ト
」
と
い
う
糊

は
、
夏
の
気
温
上
昇
で
柔
ら
か
く
な
る
た

め
設
定
温
度
を
下
げ
、
逆
に
冬
は
冷
え
が

早
い
た
め
温
度
を
上
げ
な
い
と
、
正
確
な

製
本
が
で
き
ま
せ
ん
。
紙
の
厚
み
や
質
に

加
え
、
そ
の
日
の
気
温
や
湿
度
に
合
わ
せ

た
最
終
判
断
が
求
め
ら
れ
ま
す
。こ
の「
勘

ど
こ
ろ
」
は
、
長
年
の
経
験
が
な
け
れ
ば

難
し
い
領
域
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
そ
の
技
術
を
習
得
す
る
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
努
力
や
工
夫
を
さ
れ
て
き
ま

し
た
か
？

実
は
も
と
も
と
は
折
機
担
当
だ
っ
た
の

で
す
が
、
社
内
で
の
無
線
綴
じ
機
導
入
時

に
担
当
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
当
然
、
経
験
ゼ
ロ
の
状
態
で
ス
タ
ー

ト
。
外
部
か
ら
招
い
た
大
ベ
テ
ラ
ン
の
尾

上
さ
ん
を
師
匠
と
し
、
も
う
一
人
の
先
輩

と
共
に
基
礎
か
ら
学
び
ま
し
た
。
わ
か
ら

な
い
こ
と
は
機
械
メ
ー
カ
ー
や
糊
の
業
者

さ
ん
に
も
積
極
的
に
質
問
を
繰
り
返
し
、

知
識
を
吸
収
し
な
が
ら
部
門
を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。

―
―
旭
紙
工
の
製
品
の
「
品
質
」
を
支

え
る
た
め
に
一
番
大
切
に
し
て
い
る
こ
と

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

一
番
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
に
「
糊
釜
（
の
り
が
ま
）」
の

状
態
を
常
に
確
認
し
て
も
ら
う
こ
と
で

す
。
糊
釜
は
ホ
ッ
ト
メ
ル
ト
を
溶
か
し
て

い
る
部
分
で
す
が
、
こ
こ
に
ゴ
ミ
が
詰
ま

る
な
ど
の
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
る
と
、
糊
が

正
し
く
塗
布
さ
れ
な
い
不
良
が
発
生
し
ま

す
。
特
に
厄
介
な
の
が
、
外
か
ら
見
た
だ

け
で
は
わ
か
ら
な
い
不
良
。
た
と
え
ば
、

複
数
あ
る
糊
の
う
ち
一
つ
が
出
て
い
な

か
っ
た
場
合
で
も
、
見
た
目
は
完
全
に
製

本
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
ペ
ー
ジ
を

開
く
と
バ
ラ
バ
ラ
と
剝
が
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
こ
う
し
た
重
大
な
不
良
は
、
お

客
様
の
手
に
渡
っ
て
か
ら
発
覚
す
る
可
能

性
が
あ
り
、
絶
対
に
防
が
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
に

は「
何
か
一
つ
の
作
業
を
終
え
る
た
び
に
、

一
度
は
糊
釜
を
見
に
行
く
」
と
い
う
動
き

を
徹
底
す
る
よ
う
、日
々
伝
え
て
い
ま
す
。

―
―
こ
れ
ま
で
に
「
最
高
の
仕
事
が
で

き
た
！
」
と
感
じ
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

と
あ
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
豪
華
な
歌
詞

カ
ー
ド
を
手
が
け
た
と
き
の
こ
と
で
す
。

写
真
集
の
よ
う
に
分
厚
く
、
印
刷
も
特
色

や
特
殊
な
用
紙
を
使
っ
た
、
非
常
に
お
金

の
か
か
っ
て
い
る
も
の
で
し
た
。
営
業
担

当
か
ら
話
が
来
た
と
き
は
「
本
当
に
う
ち

で
受
け
る
の
で
す
か
？
」と
何
度
も
確
認
。

万
が
一
不
良
を
出
せ
ば
会
社
の
存
続
に
関

わ
る
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
中
、
チ
ー

ム
で
綿
密
に
作
戦
を
立
て
て
臨
み
ま
し

た
。
１
万
部
以
上
を
納
品
し
、
お
客
様
の

検
査
で
大
き
な
問
題
は
な
か
っ
た
と
聞
い

た
と
き
は
、
心
底
安
堵
。
チ
ー
ム
で
や
り

遂
げ
た
、
忘
れ
ら
れ
な
い
仕
事
で
す
。

―
―
社
員
の
皆
さ
ん
へ
伝
え
た
い
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
？

ま
ず
自
分
た
ち
の
部
門
か
ら
不
良
を

な
く
し
、
品
質
を
誇
れ
る
部
門
に
な
る
こ

と
が
目
標
で
す
。
現
状
は
「
き
ち
ん
と
確

認
す
れ
ば
防
げ
た
は
ず
」
と
い
っ
た
、
さ

さ
い
な
ミ
ス
で
お
客
様
に
ご
迷
惑
を
お

か
け
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
ミ
ス
を
一
つ
ひ
と
つ

な
く
す
こ
と
で
品
質
を
高
め
、
い
ず
れ
は

会
社
全
体
が
品
質
を
誇
れ
る
よ
う
に
な
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
皆
で
一
丸
と
な

り
、
よ
り
良
い
も
の
づ
く
り
を
目
指
し
ま

し
ょ
う
。

品
質
へ
の
真
摯
な
眼
差
し
と
探
究
心
で

部
門
を
率
い
る
有
松
さ
ん
。
そ
の
確
か
な

技
術
と
強
い
意
志
は
、
こ
れ
か
ら
も
旭
紙

工
の
未
来
を
力
強
く
支
え
、
さ
ら
な
る
発

展
に
導
い
て
く
れ
る
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
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　※創業 :1963 年
◆年　　商：17.6 億円
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物流 17年の豊富な経験を携え、新たに営業の舞台に立つ仲尾さん。
ご自身と会社の強みをどう捉え、当社をどのような未来へと進めていかれるのでしょうか。そ
の根底には、「みんなの喜び」を願う気持ちがありました。

第 18 弾 

とパッションビジョン

営業部 部長
      なかお                ひろと

仲尾 洋人さん

当社の最大の強みは、印刷から最終的な出荷ま
で、すべてを自社で完結できる一貫体制にある
と思います。特に４台のトラックを保有してい
る点は、同業他社と比べても大きなアドバン
テージ。お客様が運送を手配する手間を省き、荷
物の引き取りから納品まで迅速かつ柔軟に対応
できます。この機動力こそが、「旭紙工に任せれ
ば安心だ」と思っていただける要因の１つでは
ないでしょうか。

一貫製造体制と
臨機応変な機動力

社長の慧眼もあり、当社は20年以上も前から、
外国人の人材を積極的に受け入れてきました。
今や人手不足が叫ばれる中でも、充実した人員
体制を維持できています。社内には通訳できる
外国人の先輩もいるため、言語面の問題はほぼ
ありません。何より意欲があり、明るい性格の方
が多いため、実習生の元気な挨拶にお客様が感
動されることも少なくありません。

20年来の人材戦略が育んだ
組織体制

旭紙工の強み

物流部に長らく在籍した経験こそが、私ならで
はの大きな武器です。例えば、これまで加工のみ
で利益を得ていた案件に輸送費なども上乗せす
れば、売り上げアップにもつながるでしょう。
「車の手配から最終納品までできる営業」として
の強みを発揮し、新規獲得を狙っていきます。

物流経験を活かした営業活動

営業部に異動するにあたり、社長からは「いろい
ろなことを経験してほしい」という言葉をいた
だきました。今後は営業と工場の間に立ち、両者
の連携を円滑にするための「パイプ役」としての
存在を目指したいと考えています。より親密な
関係を築き、全社一丸となって動けるような組
織づくりを行っていく予定です。

今まで以上に一枚岩となる
旭紙工へ

今後長期的に成し遂げたいこと

「時間にルーズにならない」「その日のことはその日
のうちに」を心がけています。私は毎日を新鮮な気
持ちで始めるために、仕事は中途半端にせず、その
日中に片付けたいタイプ。そこで活用しているの
が、早朝のゴールデンタイムです。私は毎朝６時頃
に出社しているのですが、その時間は頭も冴えてい
る上に、電話も鳴りません。当日中に仕事を終える
ための準備をしっかりと行い、時間を有効に使える
よう努めています。

朝の時間を制し、
１日の質を高める

「１人ではできない」からこそ
生まれる感謝

部長としての信念

当社には、たった１人で完結できる仕事などあ
りません。だからこそ、「常に周りの人たちに支
えられている」ということを忘れないようにし
ています。その思いを行動で示すため、毎朝工
場を回り、従業員一人ひとりに「おはよう」と挨
拶するのを何年も続けています。最初は無反応
だった人も次第に返してくれるようになり、逆
に行けない日があれば「今日は来なかったね」
と言われるほどになりました。私の最終的な願
いは、何かを達成したとき、業績が良かったと
きに、みんなで喜びを分かち合うこと。その関
係づくりの一助になれれば幸いです。

仕事をする上で大切にしている考え方

仲尾さんの
考えとは？

旭紙工の

ここがすごい！


